dazu entstand die Montan-Union (EGKS),
bei der die sechs Lander Bundesrepublik
Deutschland, Frankreich, Italien, Belgien,
Niederlande und Luxemburg die Schliissel-
industrien Kohle und Stahl der “Hohen
Behorde™ unterstellten. Am 25, Mirz 1957
kam es dann zum Abschlu3 der "Rémischen
Vertrdge” mit der Grindung der Euro-
péischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
und von "Euratom”. Daraus entwickelte
sich die EG mit dem weiteren Beitritt von
GroBbritannien, Dinemark, Irland, Grie-
chenland, Spanien und Portugal hin zur
Européischen Union (EU).

Diese Entwicklung haben die meisten
der Teilnehmer miterlebt, auch miterlebt,
wie die Landwirtschaft fortschritt. Die
Landtechnik setzte ab Anfang der S50er
Jahre neue Malstibe mit verstirktem
Schleppereinsatz; Ende der S0er Jahre kam
der Miihdrescher, 1963 der Ladewagen. Die
Landwirtschaft erlebte land- und bautech-
nisch gesehen die groBten Umwilzungen.
Die Produktivitdt und die Produktion der
Landwirtschaft wurde ungeheuerlich ge-
steigert. So kann ein Landwirt heute etwa
82 Einwohner mit Nahrungsmitteln versor-
gen, aber diese konnen einem Bauern nicht
mehr ein angemessenes Einkommen sichern.
Bis 1978 hatte die EG noch etwa 7% der
Agrarerzeugung (umgerechnet in Getrei-
deeinheiten) als Importbedarf, danach
stieg die Uberproduktion stindig an und lag
dann bei 115 % des Bedarfs. Folglich konn-
ten die Mittel der bisherigen EG-Agrar-
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politik — Richtpreise, Grundpreise, Inter-
ventionen, Mindestpreise, Reports, Refe-
renz- und Schwellenpreise, Abschopfungen,
Z5lle — nicht mehr ausreichen, um die
Ziele dieser Politik zu erreichen. Es gab
Milchrentenprogramme und als die nicht
mehr nutzten, kam 1984 die Milchmengen-
regelung. Es gab Extensivierungen und
Flichenstillegungsprogramme und daraus
entwickelte sich letztendlich im Zuge der
EG-Agrarreform die obligatorische Fla-
chenstillegung in vielen und 1994 wieder
wechselnden Varianten.

Die Dorferneuerung ist ein Segen fiir
unsere Dorfer und fiir die darin lebenden
Menschen. Sie trigt viel dazu bei, das
Leben auf dem Lande lebenswerter zu er-
moglichen. Der Bauernphilosoph, Senator
Frithwald, sah bereits in den 50er Jahren in
seinen Betrachtungen manche Entwicklung
voraus: "Bauernhéfe ohne Bauern, das be-
deutet zugleich das Ende der béduerlichen
Kultur. Die von den Bauern verlassenen
Déorfer verdden, soweit sie nicht in Ballungs-
gebieten liegen und dort zu Trabanten der
Industrie werden. Im Umland der verlasse-
nen Dorfer werden weite Landstriche ver-
wildern™. Im franzosischen Jura bieten sich
hier schon Beispiele.

Lassen wir es nicht so weit kommen!
Kédmpfen wir um den Erhalt unserer Bauern,
um die bduerliche Kultur in unseren Dor-
fern. In einem so dicht besiedelten Land
wie die Bundesrepublik kénnen wir uns sol-
che Bilder nicht leisten. Unsere Landwirt-
schaft — wir brauchen sie zum Leben.

Dorferneuerung — ein Gemeinschaftswerk von
Biirgern, Planern und Behorden

— Vortrag anldfilich des 33. Frinkischen Seminars des Frankenbundes —

Mit dem vorgegebenen Thema befasse
ich mich als Leiter einer Behorde. der
Direktion fiir Lindliche Entwicklung Bam-
berg, zu deren Aufgabenschwerpunkten
die Dorferneuerung gehort. Vornehmlich
den Direktionen fiir Lindliche Entwicklung

obliegt es u.a., sowohl die fiir eine er-
folgreiche Dorferneuerung unverzichtbare
Aktivierung des Bewultseins der Birger
fiir die vielfdltigsten Belange ihres Dorfes
zu bewirken wie auch die Aufsicht bei der
Durchfithrung der 6ffentlichen MaBnahmen
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der Dorferneuerung wahrzunehmen. Maf-
nahmen Privater betreuen die Amter fiir
Landwirtschaft und Erndhrung.

Durch Dorferneuerung sollen nicht nur
die Lebensbedingungen in den Dérfern
verbessert und das Zusammengehdrigkeits-
empfinden als Basis fiir anhaltende Eigen-
initiative und Selbsthilfe der Bewohner
gestiirkt werden, sondern zugleich Grund-
lagen fiir die kinftige Entwicklung des
landlichen Raums als Wirtschaftsraum,
Wohnstandort und naturbetontes Erho-
lungsgebiet geschaffen werden. Regionale
Akzente missen in die ortlichen Uber-
legungen zur Zielsetzung der Dorferneue-
rung einflieBen.

Grundsitzliche Voraussetzungen
fiir die Dorferneuerung

Fir ein wirkungsvolles landesweites
Dorferneuerungsprogramm sowie fiir eine
erfolgreiche ortliche Dorferneuerung sind
passende Rahmenbedingungen, exogene
AnstoBe und endogene Krifte von maf-
geblicher Bedeutung.

Zu den wichtigsten Rahmenbedingungen
zahlen insbesondere das offentliche Inter-
esse sowie politische und gesetzliche Vor-
gaben. In diesem Sinne waren die Ent-
wicklungen der letzten Jahrzehnte dem
Gedanken der Dorferneuerung durchaus
forderlich. Nicht nur die in den Dérfern
lebenden Menschen streben moglichst giin-
stige Bedingungen in den Bereichen Woh-
nen, Einkommenserwerb, Verkehr und
Erholung an, sondern auch die Bewohner
der Ballungsraume wiinschen sich Dorf und
Flur als Ausgleichsraum mit gutem Dienst-
leistungsangebot und angenchmen, d.h.
landlich gepragten Verweilmoglichkeiten.
Somit liegt lebendiges dorfliches Gesche-
hen bei gleichzeitiger Pflege von Tradition.
Kultur, Natur und Umwelt zweifellos im
offentlichen Interesse.

Flankierende gesellschaftspolitische Be-
miithungen, die einer Erhéhung der Bevol-
kerungsdichte in den Verdichtungsriumen
ebenso entgegenwirken wie einem Absin-
ken der Einwohnerdichte des lindlichen
Raums, sind zu verzeichnen.

170

Gesetzliche Vorgaben erméglichen Initia-
tiven der 6ffentlichen Hand. So beinhaltet
z.B. bereits das Raumordnungsgesetz des
Bundes aus dem Jahr 1971 in §2 folgendes
Postulat:

“Die Funktion der lindlichen Riume als
Standort der land- und forstwirtschaft-
lichen Produktion. als Wohn- und Wirt-
schaftsstandort sowie als naturnahe Erho-
lungs- und Feriengebiete sollen gesichert
und verbessert werden. Fiir die Erhaltung
und Stirkung der 6kologischen Funktion ist
Sorge zu tragen.”

Diese inzwischen mehr als zwei Jahr-
zehnte alte Rechtsvorschrift kann durchaus
mit der aktuellen Schlagzeile "Stirkung des
Wirtschaftsstandorts  ldndlicher Raum”
tiberschrieben werden.

Auch das Bayerische Landesentwick-
lungsprogramm halt in seiner aktuellsten
Fassung weiterhin am Prinzip “Erhaltung
und Schaffung gleichwertiger Lebens- und
Arbeitsbedingungen in allen Landesteilen”
(= in Stadt und Land) fest, und gerade in
letzter Zeit ist auch eine erfreuliche Aufge-
schlossenheit der Europiischen Union fiir
die Belange des lindlichen Raums erkenn-
bar.

Giinstige Rahmenbedingungen sind in
der Regel noch kein Ausloser durchgreifen-
der Geschehnisse. Um Steine ins Rollen zu
bringen, bedarf es hiufig exogener Anstéfie.

Bei gegebenem offentlichen Interesse.
politischem Problembewufitsein und ge-
setzlichen MaBigaben obliegt es staatlichen
Institutionen — reprisentiert durch die
jeweiligen hierarchischen Stufen vom Bund
bis zu den Landkreisen — fiir solche An-
stofle zu sorgen. Folgende mehr beispiel-
hafte Aufzihlung beweist entsprechende
Aktivititen:

— Auf Bundes-, Landes-, Bezirks- und
Kreisebene werden Wettbewerbe wie
“Unser Dorf soll schoner werden™ oder
z.B. "Baumreichstes Dorf des Landkrei-
ses” u.d. ausgeschrieben. Wettbewerbe
bewirken Eigeninitiative und funktionie-
ren den dem menschlichen Wesen eige-
nen Neidkomplex zu befliigelndem Ehr-
geiz um.



— Politiker des ldndlichen Raums zeigen
sich aufgeschlossen fiir die Dorferneue-
reung.

— Der Etat des Bayerischen Staatsministe-
riums fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten weist seit 1981 jahrlich For-
dermittel fiir die Dorferneuerung aus.
Sie stiegen von zundchst 35 Mio DM/Jahr
auf 128 Mio DM fiir das Jahr 1993. Es
handelt sich dabei nicht um Subventio-
nen, sondern um wertschaffende Investi-
tionen, die — kombiniert mit erforder-
lichen gemeindlichen und privaten Mit-
teln — wegen ihrer Verwendung fiir
bauliche MaBnahmen mit Auftrigen fiir
das mittelstindische Baugewerbe des
lindlichen Raums verbunden sind und
auch Auswirkungen auf den Arbeits-
markt haben. In begrenztem Umfang
werden mit diesen Mitteln auch Infor-
mation, Bildung und Motivation der
Dorfbewohner gefordert; hierzu zéhlt
z.B. die Forderung des Seminarbetriebs
an den in Ortlicher Initiative entstande-
nen Schulen der Dorferneuerung in
Thierhaupten (Schwaben), Berching
(Oberpfalz) und ab 1994 in Klosterlang-
heim (Oberfranken).

— Der Freistaat Bayern bietet klare Ver-
fahrensregelungen und Zielbeschreibun-
gen durch interministeriell abgestimmte
Richtlinien. Z.Zt. befindet sich die
vierte Richtliniengeneration — neuesten
Erkenntnissen und Erfordernissen fol-
gend — in Anwendung.

Exogene AnstdBe werden zu wertlosen
Signalen, wenn keine Empfinger vorhan-
den sind. Deshalb sind endogene Krifte
erforderlich, die als Antennen und Multi-
plikatoren wirken.

Biirgermeister und Gemeinderite sind
wegen des erwiesenen Wihlervertrauens
sowie “kraft Amtes” zu endogenem Schub
verpflichtet. Selbverstindlich bedeutet
endogener Schub mehr als das Bestreben,
zur Finanzierung kommunaler Pflichtauf-
gaben zusatzlich Fordermittel zu erlangen.

Lehrer und Geistliche sind Kulturtrager
und "berufliche” Multiplikatoren. Sie ver-
fiigen in der Regel iiber eine berufsbedingte
Grundausstattung an Autoritit. Diese bie-

tet eine gute Grundlage, um bei Dorfbe-
wohnern die zur wohlverstandenen vitalen
Erneuerung ihrer Dorfer notwendige gei-
stige Leistungsbereitschaft zu entfachen.
Als Beispiel fiir die Bewertung des Dorfes
durch Geistliche zitiere ich den fiir Dorf-
erneuerung sehr kompetenten Theologen
und Sozialwissenschaftler, Pfarrer Dr. Wal-
ter Friedberger, der anldBlich der feier-
lichen Eroffnung der Schule der Dorf- und
Landentwicklung Thierhaupten sagte:

"Déorfer sollten und konnten Biotope des
Lebens und des Glaubens werden. Das ist
ihre typische Eigenart und Chance. Sie
eroffnen verhiltnismaBig leicht Kontakte,
Kommunikation und Kooperation und ver-
mitteln hédufig problemlos Heimatgefiihl,
Geborgenheit und Lebensfreude.”

Die Verwirklichung dieser dorflichen
Vorziige ist die beste Vorstufe fiir eine er-
folgreiche Dorferneuerung. Einem Dorf
und seinen Biirgern kann nichts besseres
geschehen, als daf3 sich endogene Potenta-
ten in diesem Sinne bemiihen.

Weitere endogene Krifte sind hiufig in
Vereinen, Frauenkreisen, Jugendgruppen,
Stammtischen etc. anzutreffen. In diesen
Kreisen ist nicht selten ein beachtliches
Ideenpotential gebunden, das einer gesteu-
erten und nutzbringenden Entfesselung be-
darf.

Fiir oberfrankische Gegebenheiten darf
ich anmerken, daf3 die Bereitschaft zu en-
dogenen Reaktionen durchaus vorhanden
ist — optimale endogene Reaktionen be-
diirfen mitunter wiederholter exogener
Anstofe.

Soviel zu den Voraussetzungen! Die Viel-
falt dieser Erfordernisse 1a3t bereits den
Zwang zu Gemeinschaftlichem erkennen.

Die Gemeinschaftsaufgabe

Giinstige Bedingungen in den Bereichen
Wohnen, Einkommenserwerb, Verkehr
und Erholung fiir die Bewohner der Dorfer
des lindlichen Raums, angenchme Aufent-
haltsbedingungen fiir stadtische Besucher
sowie eine zielorientierte Entwicklung sind
nur erreichbar, wenn die Dorfer von leben-
digem Geschehen geprigt sind. Wer kann
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wohl in erster Linie fiir echtes lebendiges
Geschehen sorgen?
Die Antwort auf diese Frage:

"Die Biirger”.

Was wiirden wohl alle administrativen,
kommunalen, behérdlichen, fachlichen
und finanziellen Aktivititen nitzen. wenn
die Biirger all’ dem ohne Begeisterung und
belebende Bereitschaft zur gemeinschaftli-
chen Mitwirkung gegeniiberstehen wiir-
den? Sicherlich konnten bauliche Maf-
nahmen vorgenommen und Zuschiisse in
Anspruch genommen werden; somit
konnte momentanen Mifstinden abgehol-
fen werden. Das lebendige Geschehen, der
Mut zu zukunftsorientierter Entwicklung,
die Identifizierung mit dem eigenen Dorf,
die Bereitschaft zur SeBhaftigkeit, die
BewuBtseinserneuerung der Biirger wiir-
den auf der Strecke bleiben.

Nun aber die Umkehrung!

Was konnten Biirger allein ohne institu-
tionelle Administration, ohne fachliche
Fiihrung erreichen?

Ich behaupte nun keinesfalls, daB sie
nichts erreichen konnten, denn zum Bei-
spiel die schr erfolgreiche Aktion *Unser
Dorf soll schéner werden” wird in der Regel
sehr weitgehend nur von den Biirgern
getragen. Es handelt sich dabei aber im
wesentlichen um dsthetische Gestaltung,
wihrend Dorferneuerung mit zukunfts-
bezogenen Entwicklungen und finanziellen
Investitionen verbunden ist. Zur ordnungs-
gemiBen Abwicklung sind 6ffentlich-recht-
liche Institutionen sowie eine fachliche
Fiihrung unentbehrlich.

Die Richtlinien zum Bayerischen Dorfer-
neuerungsprogramm sehen deshalb vor,
daB fiir die Investitionen im offentlichen
Bereich (zum Beispiel Platzgestaltungen,
Straflenbau, Verringerung von Hochwas-
sergefahren u.d.) sowie fiir baufachliche
Beratung Privater die Gemeinde und die zu
einer Teilnehmergemeinschaft zusammen-
geschlossenen Eigentiimer der im Dorf-
erneuerungsgebiet liegenden Grundstiicke
die Trdger des Verfahrens sind. Die Teil-
nehmergemeinschaft ist eine Korperschaft
des offentlichen Rechts mit einem demo-
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kratisch gewihlten Vorstand und einem be-
amteten Vorsitzenden, welcher der Direk-
tion fiir Landliche Entwicklung angehort.
Durch diese ortliche Teilnehmergemein-
schaft ist es moglich, den fiir das gesamte
Gemeindegebiet zustindigen Gemeinderat
bei der Dorferneuerung mit ortsbezogenen
Uberlegungen, die in gemeinmsame Be-
schliisse von Gemeinderat und Vorstand
der Teilnehmergemeinschaft ausmiinden
sollen, zu unterstiitzen.

Sclbstversténdlich sind bei Programmen,
dic mit Investitionen der offentlichen Hand
verbunden sind, auch behordliche Instan-
zen unerldBlich. So sind die Direktionen fiir
Léndliche Entwicklung sowie die Amter fiir
Landwirtschaft und Erndhrung fiir die Mit-
telbewilligung, fiir die Genehmigung von
Planungen und Vertrigen, fir Kostenab-
rechnung, Verwendungsnachweise u. d. zu-
stindig. Die Direktionen fur Lindliche
Entwicklung haben dariber hinaus die
Aufgabe, erforderliche Vermessungen
durchzufiihren, die einvernehmlich mit den
Grundeigentiimern vorgenommenen Ver-
anderungen von Grundstiicksgrenzen bis
hin zur Grundbuchberichtigung zu bear-
beiten, Bauentwiirfe u.d. zu erstellen.
Waihrend der Dorferneuerung ist die Betei-
ligung weiterer Behorden zur Abstimmung
von MaBBnahmen geboten.

Jedem Dorferneuerungsvorhaben muf
eine umsichtige Planung vorausgehen. Pla-
ner mit ortsplanerischem und dorfokologi-
schem Wissen, insbesondere aber mit der
Bereitschaft, sich den speziellen ortlichen
Anforderungen — weiteres hiertiber folgt
noch — zu stellen, erhalten den Auftrag,
einen Dorferneuerungsplan in engem part-
nerschaftlichen Benehmen mit den Biir-
gern, dem Gemeinderat, dem Vorstand
der Teilnehmergemeinschaft und den zu-
stindigen Behorden zu erarbeiten. Solche
Auftrige sind vom Gemeinderat und vom
Vorstand der Teilnehmergemeinschaft zu
erteilen. Die Auftragserteilung bedart der
Genehmigung durch das Landratsamt und
die Direktion fiir Léandliche Entwicklung.
Zusammenfassend kann festgestellt werden:

Fiir die Bewiltigung der Gemeinschafts-
aufgabe Dorferneuerung mull ein ausge-



pragtes kollektives Wollen der Biirger vor-
handen sein. Die Biirger bediirfen der
Unterstiitzung durch Behorden und Planer.
Ihr fundiertes Begehren mufl von o6ffent-
lich-rechtlichen Korperschaften — das sind
die Gemeinden und die Teilnehmergemein-
schaft — getragen werden.

Das Gemeinschaftswerk

Im Dorf leben immer weniger Haupt-
und Nebenerwerbslandwirte mit nichtbiu-
erlichen Bewohnern biduerlicher Abstam-
mung und mit sogenannten Zugezogenen
zusammen. Verschiedentlich sind kleinere
Betriebe landlichen Gewerbes anzutreffen.
Die gegenwirtige Situation unterscheidet
sich deutlich von fritheren Zeiten, in denen
die Dorfbevolkerung weitaus tiberwiegend
aus Bauern bestand, also aus Menschen
gleichen Berufs mit etwa gleichen Arbeits-
abldufen, gemeinsamen Erfolgs- und Sor-
gejahren (zum Beispiel gute und schlechte
Erntejahre) — gemeinsam aufgewachsen in
der dorflichen Schule, in der jeweils 8 bis 9
Geburtsjahrginge in wenigen Klassen mit
jahrgangsiibergreifender  Schulkamerad-
schaft zusammengefa3t waren. Die Dorf-
bewohner hatten ihren ortlichen Biirger-
meister, ihren ortlichen Pfarrer, ihr Dorf-
gasthaus, ihr DorfbewuBtsein und letztlich
weitgehenden Interessenkonsens.

Jede der heutigen Gruppierungen macht
ihren Anspruch auf eigene Interessen gel-
tend. Dies kann dem Willen zur Gemein-
samkeit abtriiglich sein. Es ldge nun nahe
zu sagen, man moge im Fall divergierender
Interessen Differenzpunkte ausfindig ma-
chen, Verstindnis fiir einander bewirken
und somit die umfassende Dorfgemein-
schaft schaffen. Dies ist meist leichter
gesagt als getan.

Die Alternative dazu kann ein Vorhaben
sein, dem die jeweiligen Bevolkerungs-
kreise attraktive Motive abgewinnen kon-
nen. Durch Zusammenfiithrung der jeweili-
gen Betrachtungsgesichtspunkte  kann
echte Dorfgemeinschaft geférdert werden.

Welches Vorhaben eignet sich hierfiir
wohl besser als eine Dorferneuerung im
wohlverstandenen Sinne des offentlich

geforderten Bayerischen Dorferneuerungs-
programms?

Um durch Dorferneuerung eine leben-
dige Gemeinschaft zu bilden — diese ist ein
sehr wesentliches Indiz fiir den Erfolg einer
Dorferneuerung! — ist eine sorgfiltige Vor-
bereitung geboten. Aus Dorfbewohnern
miissen durch Information, Bildung und
Motivation aktive Biirger mit Problem-
verstindnis und Engagement werden.
Schulungsangebote iiber Dorferneuerungs-
schulen, Behorden und offentlich-recht-
liche Institutionen sowie eine geschickte
Fiihrung durch Fachplaner miissen einen
geistigen Prozel} auslésen. Der Fachplaner
darf seine Aufgabe keinesfalls nur in der
Erstellung eines Plans fiir die Entwicklung
des Dorfes sehen. Er muB vor dem Planen
die "Gemeinschaft bauen™

Es wird viele Wege fiir den Einstieg in das
Gemeinschaftswerk geben. Die grund-
legende Gemeinsamkeit fiir die Dorfbe-
wohner ist der gemeinsame Wohnort. Ein
gruppenweises Ansprechen auf die Belange
dieses gemeinsamen Wohnorts — keine
Gruppierung darf zu kurz kommen —, die
Bildung und Aktivierung ortlicher Arbeits-
kreise unter Nutzung der bereits angespro-
chenen “endogenen Krifte” mit nachfol-
gender integrierender Zusammenfassung
im Plenum ist ein guter und auch erprobter
Weg zur Gemeinschaft. Eine fruchtbare
Grundlage fiir gemeinschaftliches kreatives
Schaffen sind die Erorterungen des bisheri-
gen Entwicklung des Dorfes sowie die
BewubBtseinsschirfung fiir Dorfokologie,
Dorfkultur und Tradition.

Sobald entsprechende Resonanz gefun-
den ist, wenn vor allem im geistigen Prozef3
das Gesptr fir Kultur und Tradition wieder
erlangt ist, kann iiber diese Briicke von der
Vergangenheit zur Gegenwart in die Phase
des Analysierens eingetreten werden. Da-
bei gilt es, eingetretene Fehlentwicklungen
zu erkennen und zu diskutieren sowie Fol-
gerungen fiir kiinftiges Gestaltungshandeln
zu ziehen. Dieser geistige und gedankliche
Weg aus der Vergangenheit in die Gegen-
wart mufy sich in die Zukunft fortsetzen.
Ein Leitbild fiir die Weiterentwicklung des
Dorfes muf3 gefunden werden. Hierfiir wer-
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den viele Gesichtspunkte wie zum Beispiel
naturrdumliche Gegebenheiten, rdumliche
Wirtschaftsstruktur, GroBe des Ortes,
benachbarte Lage zu Ballungsriumen, kul-
turelle Besonderheiten u.4. bestimmend
sein.

Ein ”Grundmodell” fir ein dérfliches
Leitbild wird die Zielsetzung sein, die
Grundfunktionen des Dorfes in den Berei-
chen Wohnen, Einkommenserwerb, Ver-
kehr und Erholung sowie sein Erschei-
nungsbild in Verbindung mit der Wahrung
dorfékologischer und umweltrelevanter
Gesichtspunkte zu verbessern. Die Erfiil-
lung dieses Grundmodells eines Leitbilds
fordert bei den Bewohnern Ortsverbun-
denheit, HeimatbewuBtsein, Aufgeschlos-
senheit fiir den Fortschritt, wirkt der Ab-
wanderungsgefahr entgegen und bietet
den Stadtbewohnern angenehme Verweil-
bedingungen. Dieses Grundmodell des
dorflichen Leitbilds kann — den értlichen
Gegebenheiten und ggf. regionalen Ab-
stimmungen folgend — durch vertiefende
Entwicklungsziele angereichert werden;
hierzu zéhlen z. B.

— attraktive Kurzzeiterholung (z.B. Rei-
terhofe, Pensionspferdehaltung, Golf-

sport)

— Warenmirkte (z.B. zentraler Bauern-
markt)

— Fremdenverkehr (Urlaub auf dem
Bauernhof)

— touristische Besonderheiten (kultur-
historische Sehenswiirdigkeiten, Museen)

— Bildungseinrichtungen

— gewerbliche Aktivititen

Es gilt, die passende Entwicklungsnische
zu finden. Dem Dorfplaner bzw. dem Dorf-
erneuerungsarchitekten obliegt es, einen
Dorferneuerungsplan zu erstellen, der auf
ganzheitlichen, d. h. geistigen, kulturellen,
wirtschaftlichen, 6kologischen, sozialen,
soziologischen und umweltbezogenen
Aspekten aufbaut und ein entsprechendes
MaBnahmenkonzept beinhaltet.

Der Planer mulB3 aber insbesondere die
Steuerung des Gemeinschaftsprozesses be-
herrschen. Er muB} nicht nur informieren,
bilden und motivieren, sondern er muf}
auch zuhoren kénnen. Er darf nicht mit
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vorgefaliten Planungsiiberlegungen in den
ProzeB eintreten. Er mul} iiber spiirbare
Konsensbereitschaft verfligen, sich selbst
als Glied der Gemeinschaft empfinden und
ein geschickter, ausgleichender Vermittler
sein. Er muf in der Lage sein, in dem einen
oder anderen Detail den Biirgern nachzu-
geben, wenn er dadurch die Zustimmung zu
zwingenden fachlichen Vorgaben und eine
Stiarkung konstruktiven Gemeinschafts-
bewuBtseins gewinnen kann. Er darf kein
Rechthaber sein.

Die Mitwirkung der Biirger darf selbst-
verstdndlich nicht mit der Fertigstellung des
Dorferneuerungsplans enden! Sie wird bei
der Durchfithrung der MaBnahmen weiter-
hin benotigt; die Mitsprache im Detail —
vorbereitet und diskutiert in Arbeitskrei-
sen, StraBengemeinschaften u. 4. ist unver-
zichtbar, und es wire nicht gut, wenn die
Gemeinschaft der Biirger nur die Erarbei-
tung der Entwicklungsziele fur die Zukunft
und die erforderlichen MaBnahmen als
Aufgabe verstehen wiirden, denn die Dorf-
erneuerung soll zur nachhaltigen Bewuft-
seinserneuerung und zu einem Handlungs-
schub mit Langzeitwirkung geworden sein
— eine Langzeitwirkung, die den lindlichen
Raum als Wirtschaftsstandort, als Lebens-
raum, als Ausgleichsraum und als ein Areal
der Pflege von Tradition, Kultur, Natur und
Umwelt gebiihrende Beachtung und Aner-
kennung verschafft. Die Dorferneuerung
ist nicht auf Dérfer bauerlicher Priagung be-
schrinkt. Eine Dorferneuerung im nicht-
béuerlichen Dorf wird jedoch an alle damit
BefaBten sehr hohe Anforderungen stellen.

Behorden, Gemeinderite und Vorstand-
schaften der Teilnehmergemeinschaften
wirken am Gemeinschaftswerk sowohl
durch Umsetzung der in Rechts- und Ver-
waltungsvorschriften vorgegebenen Mog-
lichkeiten wie auch durch die Erfiillung der
im Abschnitt "Gemeinschaftsaufgabe™ an-
gesprochenen Zustindigkeiten mit. Sie
nehmen eine aktive und befliigelnde
Schirmherrschaft wahr.

Ein regionales Konzept fiir die Dorf-
erneuerung bzw. Dorfentwicklung, insbe-
sondere fiir das jeweilige Leitbild der Dor-
fer, gilt heute als ideales Fernziel!



