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Die Entwicklung der Industrie im Coburger Land
nach der Wiedervereinigung

Der Wirtschaftsraum Coburg

Der Coburger Raum — verkehrsgiinstig ge-
legen im Herzen Deutschlands — beherbergte
schon im 19. Jahrhundert eine aufstrebende
Industrie mit engen Geschiftsverbindungen
weit lber die Region hinaus. Sie setzte ihre
Produkte iiber das in ganz Europa zusam-
menwachsende Schienennetz ab, zu dem
Coburg 1859 durch die Werratalbahn nach
Lichtenfels und Eisenach Anschluss erhielt.
Da das ehemals selbstindige Herzogtum
1920 dem Freistaat Bayern beigetreten war,
entging es 1945 dem Schicksal seiner thiirin-
gischen Nachbarn. Es verblieb — anders als
diese — innerhalb der amerikanischen Besat-
zungszone und wurde 1949 Bestandteil der
Bundesrepublik Deutschland. Seine Nach-
barn dagegen verschwanden fiir mehr als vier
Jahrzehnte hinter einem undurchdringlich
gewordenen ,.Eisernen Vorhang*.

Durch diese Grenzziehung veridnderte sich
die Geschiftgrundlage der Coburger Wirt-
schaft radikal. Etwa 80.000 Menschen waren
plotzlich aus dem Einzugsbereich der Veste-
Stadt verschwunden; sie fehlten als Arbeits-
krifte und als Konsumenten. Schlimmer
noch: Durch die Zonenrandlage gelang es in
den folgenden Jahrzehnten kaum, neue
Betriebe nach Coburg zu bringen. Die tradi-
tionellen, dicht besiedelten Absatzmirkte in
den ostlichen Bundesldndern und die giinsti-
ge Lage an den grofien Verkehrslinien von
Schiene und StraBe gehorten schlagartig der
Vergangenheit an. Fiir die regionale Wirt-
schaft waren erhebliche Mehrwege in Kauf
zu nehmen, um neue Absatzgebiete zu er-
schlieffen. Als Folge stellten sich hohere
Kosten ein. So war es nicht verwunderlich,
dass einige Betriebe einen anderen Standort
suchten und in verkehrsgiinstigere Rdume
abwanderten.

Verkehrsinfrastruktur

Die Grenzoffnung des Jahres 1989 bewirk-
te eine vollig verdnderte Situation: Mit dem
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Fall der Mauer énderte sich die Lage drama-
tisch zugunsten des Coburger Wirtschafts-
raums, die Region Coburg hatte iiber Nacht
ihr Hinterland wieder erhalten. Allerdings
sollte die Wirtschaft bald erfahren, dass auch
die beste Lage im Herzen Deutschlands
wenig nutzt, wenn leistungsfihige Straen-
und Schienenverbindungen fehlen und ihr
Bau jahrelang verzogert wird.

Die unzulingliche Verkehrsinfrastruktur
bleibt bis heute das zentrale Problem dieser
Wirtschaftsregion. Mehr als zwolf Jahre nach
der Deutschen Einheit hat das Coburger Land
immer noch Straflien- und Schienenverbin-
dungen wie zu Zeiten der Zonenrandlage, die
auf ein Grenzgebiet mit geringem Verkehr
ausgelegt und nicht mitgewachsen sind. Posi-
tive Aspekte eréffnen neuerdings die schritt-
weise Realisierung der Autobahn A73 und die
Planung der ICE-Trasse Niirnberg-Erfurt. Fiir
den Wirtschaftsraum Nordwestoberfranken
mit seinem Wirtschaftszentrum Coburg wird
damit eine entscheidende ErschlieBungs-
funktion in Aussicht gestellt. Die A 73 wird
die Zentren in Stidthiiringen und Nordbayern
erstmals mit einer leistungsfihigen Verkehrs-
achse verbinden und damit das Zusammen-
wachsen von Thiiringen und Bayern insge-
samt vorantreiben und gestalten. Durch die
ICE-Trasse und den Anschluss an das
europidische Fernschienennetz werden die
gegenwiirtigen Standortnachteile fiir die hie-
sigen Unternehmen verringert werden. Aller-
dings diirfte die Realisierung noch minde-
stens zehn Jahre in Anspruch nehmen.

Industriedichte

Die Wirtschaft des Coburger Raums profi-
tierte zunidchst vom Wiedervereinigungs-
boom, was sich eindrucksvoll an der Indu-
striedichte (Verhiltnis der Industriebeschif-
tigten zur Wohnbevolkerung) ablesen lisst.
Wiihrend seit 1980 die Industriedichte um
den Wert 200 pendelte, wuchs sie von 1989 zu



1990 um 4,3 Prozent und von 1990 zu 1991 um
4.6 Prozent, wihrend im gleichen Zeitraum in
Bayern lediglich ein Wachstum von 2.4 bzw.
sogar nur von 0,8 Prozent zu verzeichnen war.
Anfang der Neunziger Jahre konnte der Bezirk
der IHK zu Coburg damit eine Industriedichte
von knapp 230 aufweisen. Leider konnte die-
ser hervorragende Wert nicht gehalten werden:
Im Jahr 2000 betrug die Industriedichte nur
mehr 187. Allerdings liegt der Wirtschafts-
raum Coburg damit immer noch weit vorne:
Die Stadt Miinchen weist zum selben Zeit-
punkt lediglich einen Wert von 105 auf,
Gesamt-Bayern gar nur von 98.

Wirtschaftsstruktur

Mittelstidndische Strukturen und eine diver-
sifizierte Branchenstruktur haben der Region
Coburg selbst bei schwierigen Konjunktur-
lagen meist eine bemerkenswerte Stabilitéit
beschert. Die Produktpalette der regionalen
Industrie reicht von Papierverpackungen bis
zur gigantischen Werkzeugmaschine, vom
Schliisselanhiinger bis zum fiinf Meter gro-
fen Dinosaurier fiir Vergniigungsparks, von
der Spezialschulbank bis zum multifunktio-
nalen Polstermébel, vom automatischen Fen-
sterheber bis zum Kompressor, vom Biolo-
giemodell fiir Universitidten bis zur Kiinstler-
puppe. Mit seinen industriellen Schwerpunk-
ten in den Branchen Holzverarbeitung/Pol-
stermdbel, Herstellung von Kunststoff-/Spiel-
waren, Weihnachtsschmuck sowie Maschi-
nenbau weist das Coburger Land Kennzei-
chen eines klassischen Industriestandortes
auf. Gerade wegen dieser Struktur hat sich die
Region in der Vergangenheit im Vergleich zu
anderen Bezirken des ehemaligen Grenzlan-
des gut entwickelt. Allerdings ist die Wettbe-
werbssituation im Verhiltnis zu den neuen
Bundeslindern durch das bestehende Forder-
gefille deutlich verzerrt: Seit der Wiederver-
einigung sind die neuen Bundeslinder, also
auch (Siid-)Thiiringen Hochstfordergebiete
mit Fordersitzen von z. T. 43 Prozent. Der
Landkreis Coburg ist so genanntes ,,Phasing-
Out-Gebiet” mit minimalen Fordersitzen,
Unternehmen in der Stadt Coburg erhalten
keinerlei EU-Forderungen mehr. Dies wirkt
sich zwangsldufig auch auf die Ansiedlungs-
bereitschaft neuer Unternehmen aus.

Trotz dieser Probleme lisst sich feststellen,
dass die benachbarten, soziodkonomisch ver-
flochtenen Wirtschaftsriiume Siidthiiringen
und Coburg wieder zusammenwachsen. Auch
wenn der Ubergang nicht villig reibungslos
verlduft, bringt die neue Dimension wechsel-
seitige Vorteile und die Chance zur Stirkung
beider Regionen. Ein Beispiel fiir eine gelun-
gene thiiringisch-frinkische Zusammenar-
beit ist die von der THK zu Coburg mitiniti-
ierte Deutsche SpielzeugstraBe.

Zahl der Industriebetriebe /
Industrieumsatz

Seit Beginn der siebziger Jahre bewegt sich
die Zahl der Industriebetriebe stets um 250.
Von 1981 an war dann ein rapider Riickgang
festzustellen, der seinen Tiefstand mit 205
Betrieben im Jahre 1985/86 erreichte. Aus-
gelost von der deutschen Wiedervereinigung
folgte ein ,,Griindungsboom* bis zum Héchst-
stand von 225 Betrieben im Jahr 1993. Seit-
her jedoch geht es stetig bergab; im Jahr 2001
konnten nur noch 184 Industriebetriebe im
Wirtschaftraum Coburg verzeichnet werden.

Der Industrie-Gesamtumsatz des Coburger
Raumes iiberschritt bereits lange vor der Wie-
dervereinigung (1977) erstmals die 2.0 Mrd.
DM-Marke. Daran hatte die im IHK-Bezirk
Coburg gegeniiber der Investitionsgiiterindu-
strie dominierende Verbrauchsgiiterindustrie
und darunter insbesondere die Mdébel- und
Polstermobelindustrie einen beachtlichen An-
teil. Bis auf einen kleinen Einbruch in den
Jahren 1993 und 1994 kletterten die Umsitze
stetig nach oben, so dass die Industrieunter-
nehmen des Coburger Landes im Jahr 2001
erstmals einen Wert von mehr als 7 Mrd. DM
verbuchen konnten.

Auch die Exportquote entwickelte sich sehr
positiv: 1988 wurde bereits ein Exportanteil
von 28 Prozent erreicht, der dann zwar bis auf
22 Prozent im Jahr 1993 einbrach, mit 37,4
Prozent im Jahr 2001 aber einen neuen
Hochststand — erreichte.  Dementsprechend
wurde mit 2,6 Mrd. DM auch ein neuer
Rekord beim Auslandsumsatz aufgestellt.
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Gesamtwirtschaftliche Situation

Es darf nicht iibersehen werden, dass eine
Reihe von Industriebranchen in dieser Region
wachsenden Anpassungszwingen ausgesetzt
sind, die ihre Ursache in weltwirtschaftlichen
Entwicklungen haben. Die Wettbewerbslage
des Coburger Raumes als Investitions- und
Produktionsstandort hat sich deshalb in den
letzten Jahren drastisch verindert. Hierzu
zédhlt insbesondere der zunehmende Wettbe-
werbsdruck im Bereich arbeitsintensiver In-
dustrien durch die Anbieter aus Lindern des
ehemaligen Ostblocks. Thr hidufig erzielter
Preisvorteil aufgrund des geringen Lohnni-
veaus hat den Druck auf die heimischen Pro-
duzenten vor allem in den unteren Preiskate-
gorien erheblich erhoht.

Dies gilt vor allen Dingen fiir die Ver-
brauchsgiiterindustrie und hier speziell fiir
die im IHK-Bezirk wichtige Mobel-, Polster-
mabel- und Spielwarenindustrie. Bestand vor
asiatischen Importen noch ein gewisser
Schutz aufgrund des aufwendigen Trans-
ports, trifft die jetzige Ertwicklung die heimi-
sche Wirtschaft stirker. Doch durch gezielte
Sortimentsverdnderungen, hin zu hochwerti-
gen Artikeln mit durchdachtem Design,
konnte man dem Angebotsdruck im Niedrig-
preisbereich bisher allerdings noch begeg-
nen. Weitere Strategien sind der Aufbau von
Produktionsstitten in den osteuropiischen
Staaten und der Einkauf von Zulieferteilen
aus diesen Lindern. Damit gelingt es man-
chen Unternehnen, die hier bestehenden
Arbeitsplitze zu sichern.

Gerade in den beiden letzten Jahren musste
zudem auch die Region Coburg der negativen
gesamtdeutschen Wirtschaftssituation Tribut
zollen und eine nicht unerhebliche Zahl an
Unternehmenszusammenbriichen hinnehmen
— mit zum Teil dramatischen Folgen auch fiir
nur mittelbar betroffene Betriebe. So nahmen
die Unternchmensinsolvenzen allein im Jahr
2001 um 60 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zu. Diese Entwicklung hat mehrere Griinde:
Auch in der Region sind die Auswirkungen
der bundesdeutschen Wirtschaftsflaute zu
sptren; 1993 erfolgte in Deutschland der
stiarkste Konjunktureinbruch seit Beginn der
Achtziger Jahre; die Bundesrepublik ver-
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zeichnet seit 1996 in der EU das schwiichste
Wachstum des Bruttoinlandprodukts; die ho-
he Steuerbelastung des Mittelstandes verhin-
derte den Aufbau einer ausreichenden Eigen-
kapitalbasis der Unternehmen. Hierdurch und
durch die Krisen an den Aktien-Mirkten ver-
dnderten die Banken ihr Verhalten bei der
Kreditvergabe, was bei einigen Unternehmen
zu Finanzierungsproblemen fiihrte.

Beschdiftigten- / Arbeitslosenzahlen

Neben der Entwicklung der heimischen
Industrieunternehmen in den vergangenen
zwolf Jahren spielt auch die Entwicklung der
Beschiftigten- sowie der Arbeitslosenzahlen
eine grofe Rolle. Der gravierende Mangel an
Fachkriften, insbesondere in der Industrie,
verschirfte sich in den Siebziger und Achtzi-
ger Jahren in der Region zusehends; dieses
zentrale Problem der heimischen Wirtschaft
war bereits seit Jahren feststellbar. Hier spiel-
te insbesondere die Tatsache eine grofie Rol-
le, dass einer Abwanderung von qualifizier-
ten Arbeitskriiften kaum eine Zuwanderung
ins hiesige Zonenrandgebiet gegentiiberstand.
Nachdem sich in der zweiten Hiilfte der Acht-
ziger Jahre die Zahl der Beschiftigten zwi-
schen etwa 25.000 und 26.000 gefestigt hatte,
war auch hier der positive Effekt der Wieder-
vereinigung zu erkennen: Durch sie konnte
der seit Jahren anhaltende Frachkriftemangel
durch Pendler aus den angrenzenden neuen
Bundesldndern, insbesondere aus Siidthiirin-
gen, gemildert werden. Die anfinglich skep-
tische Zuriickhaltung bei der Besetzung von
offenen Arbeitsstellen mit Arbeitnehmern aus
den neuen Bundeslidndern war schnell gewi-
chen; im Jahr 1992 waren bereits tiber 7000
Pendler im IHK-Bezirk beschiiftigt. Wenn
auch in den einzelnen Wirtschaftszweigen
unterschiedlich, so haben doch nahezu alle
Unternehmen ihren Arbeitskriftebedarf zu
einem erheblichen Teil mit Pendlern decken
konnen. Diese Entwicklung hat sich nicht nur
auf ungelernte oder angelernte Mitarbeiter
erstreckt, es wurde auch ein erheblicher An-
teil an Facharbeitern eingestellt. Dabei waren
die erforderlichen Fachkriifte zu Beginn der
Neunziger Jahre sogar immer noch nicht im
ausreichenden Malle verfiigbar; in verschie-
denen Branchen, wie z. B. in der Mébel- und



Polstermdbelindustrie, gab es nach wie vor
Probleme, geniigend Nachwuchskriifte und
Auszubildende zu finden.

Die gute Gesamtnachfrage nach Arbeits-
kriften fiihrte Ende der Siebziger, Anfang der
Achtziger Jahre zu einer weiteren Verringe-
rung der jahresdurchschnittlichen Arbeits-
losenquote im IHK-Bezirk, bis auf lediglich
2,6 Prozent. Sprach man Ende der siebziger
Jahre noch von Vollbeschiftigung, ent-
wickelten sich die regionalen Arbeitslosen-
zahlen Ende der achtziger und in den neunzi-
ger Jahren dramatisch: Ein erster Hochstand
von 6.5 Prozent im Jahre 1988 konnte durch
den Nachfrageboom im Gefolge der deut-
schen Wiedervereinigung abgefangen wer-
den; 1991 wurde mit 4.8 Prozent die niedrig-
ste Arbeitslosenquote seit langem festgestellt.
Doch seit 1992 steigt die Arbeitslosenquote
auch in der Region stetig. Trotz des Fachkrif-
temangels bauten die Unternehmen Arbeits-
plitze ab. Die Griinde hierfiir lagen und lie-
gen insbesondere in den Personalkosten und
dort wiederum bei den immer weiter steigen-
den Lohnzusatzkosten. Die Firmen sahen
sich veranlasst, die hohe Kostenbelastungen
durch Personalabbau wenigstens teilweise zu
kompensieren, um international wettbewerbs-
fahig zu bleiben bzw. wieder zu werden. Des-
halb konnte der Hochststand von 30.000
Beschiftigten (1991) nicht gehalten werden
und die Beschiftigungszahl ging bis 2001
wieder auf 25.300 zuriick. So musste im IHK-
Bezirk 1997 auch der bisherige Hochststand
von 10,2 Prozent konstatiert werden. War
dabei die Quote im Raum Coburg friiher fast
immer besser als die bayernweite Vergleichs-
zahl, hat sich dieses Verhiltnis seit 1991
umgekehrt: Mittlerweile liegen iiber zwei
Prozentpunkte zwischen der Coburger und
der bayernweiten Arbeitslosenquote. Die
letzten Arbeitsmarkzahlen vermelden eine
Arbeitslosenquote von 8,7 Prozent fiir den
Wirtschafttsraum Coburg (Bayern: 6,1 Pro-
zent), was die zweithochste Quote in Bayern
darstellt; nur Hof liegt mit 10,8 Prozent noch
dariiber. Besonders nachteilig werden kiinftig
noch die bereits erwihnten Unternehmenszu-
sammenbriiche der vergangenen beiden Jahre
in die Statistik eingehen, insbesondere auf-
grund potentieller Folgeinsolvenzen mittel-

bar betroffener Unternehmen. Dabei wird der
Coburger Raum durch die mittlerweile fiinf-
stelligen Einpendlerzahlen und die fehlenden
arbeitsmarktpolitischen Perspektiven im be-
nachbarten Thiiringen weiterhin belastet.
Dies verdeutlicht sich in besonderem Make
bei der Betrachtung des Wirtschaftsraumes
Neustadt.

Berufliche Ausbildung

Mehr denn je ist die Konkurrenzfahigkeit
einer Region von der Qualifikation ihrer
Arbeitskrafte abhingig. Dies gilt umso mehr,
als sie durch die zunehmende Internationali-
sierung und den Wettstreit der Regionen und
Léinder um Neuinvestitionen vor wachsenden
Herausforderungen steht. Der beruflichen
Erstausbildung wurde daher von der IHK
stets ein besonderes Gewicht zugemessen.
2428 eingetragene Ausbildungsverhiltnisse
im Jahr 1980 war der absolute Hochststand
im IHK-Bezirk in den vergangenen 30 Jah-
ren. Die Zahl der Abschlusspriifungen tiber-
schritt in diesem Jahr auch erstmals die
Marke von 1000 Priiflingen. Anfang der acht-
ziger Jahre war zunichst ein leichter Riick-
gang festzustellen, bis zum Ende des Jahr-
zehnts erfolgte jedoch — insbesondere auf-
grund der geburtenstarken Jahrginge — wie-
der ein Anstieg bis auf 2379 Auszubildende
im Jahr 1990; die Wiedervereinigung trug
ebenfalls zu dieser Steigerung bei. Nachdem
die Zahl in den Folgejahren immer weiter
abnahm, ist erst seit 1996 wieder ein steter
Anstieg zu verzeichnen. Im Jahr 2001 wurde
dann erstmals wieder die 2000er-Marke iiber-
schritten. Dabei ist der Anteil der Auszubil-
denden aus den neuen Lindern erheblich.

Seit 1973 nahm der Anteil der Auszubilden-
den in den gewerblich-technischen Berufen
insgesamt zunidchst zu, die kaufminnischen
Berufe behielten jedoch noch geringfiigig die
Oberhand. So betrug der Anteil der kaufmén-
nischen Berufe an der Gesamtzahl bis weit in
die achtziger Jahre regelmifig zwischen 53
und 57 Prozent, um dann ab 1988 erst auf 58
Prozent, ab 1993 sogar auf 60 Prozent und
1996 auf 61 Prozent zu klettern. Seit 1999 ist
eine Umkehrung des Trends zu beobachten:
Die Zahl der Auszubildenden in den gewerb-

141



lich-technischen Ausbildungsberufen stieg im
Vergleich schneller, so dass das Verhiltnis im
vergangenen Jahr bei 57 zu 43 Prozent lag.

Resiimee

Nach einem rauhen Wirtschaftsklima Ende
der achtziger Jahre brachte die deutsche Wie-
dervereinigung einen kurzfristigen konjunk-

turellen Aufschwung fiir das Coburger Land.
Seit Mitte der neunziger Jahre jedoch ist die
wirtschaftliche Lage nicht mehr rosig. Das
neue Jahrtausend verzeichnet jdhrlich neue
Negativ-Rekorde an Unternehmensinsolven-
zen und Hochststinde bei Arbeitslosenzah-
len. Diese Entwicklung ging auch am Wirt-
schaftsraum Coburg nicht vorbei, eine Besse-
rung erscheint kurzfristig nicht in Sicht.

Friankisches Seminar 2003

Das 43. Frinkische Seminar des Frankenbundes findet vom 24. bis 26. Oktober 2003
in Schney/Ofr. statt und hat zum Thema:

Der Einfluf} der Vertriebenen auf Franken nach 1945.

Die Seminarleitung hat Frau Dr. Eva Habel, Miinchen, Heimatpflegerin der Sudeten-
deutschen. Frau Dr. Habel beschreibt die Inhalte des Seminars so:

Die diesjidhrige Tagung des Frankenbundes beschiiftigt sich mit der Frage nach dem
Einfluf} der Vertriebenen, insbesondere der Sudetendeutschen, auf Franken nach 1945.
Die Tagung beginnt mit einem Riickblick auf die alten Verbindungen zwischen Béhmen
und Bayern am Beispiel von Balthasar Neumann (Dr. Reinhard Worschech) und setzt sich
fort mit einer Einfiihrung in die Geschichte der Sudetendeutschen in der ersten Hélfte des
20. Jahrhunderts (Edgar Pscheidt M.A., Sudetendeutsches Archiv, Miinchen). Im fol-
genden werden die Vertriebenen als Wirtschaftsfaktor dargestellt (N.N.). Elisabeth Fend]
(Johannes-Kiinzig-Institut Freiburg) stellt eine aktuelle Studie iiber eine Vertriebenen-
gemeinde in der Oberpfalz vor, die sich auch auf frinkische Beispiele tibertragen laf3t.
Drei Zeitzeugen erinnern sich an die Zeit im Sudetenland, an die Vertreibung, an die
Ankunft und das allméhliche Fulifassen in der neuen Heimat Franken. Dazu wird Robert
Leiter iiber den Einsatz von Zeitzeugengesprichen in der Schule (und anderswo) referie-
ren. Klaus Mohr M.A. (Sudetendeutsches Archiv) stellt sudetendeutsche Heimatstuben
in Franken vor und Heidi Christ M.A. (Forschungsstelle fiir frinkische Volksmusik der
Bezirke Mittel-, Ober- und Unterfranken) berichtet iiber den Einfluf3 der Vertriebenen auf
die Entwicklung der Volksmusik in Franken. Am Samstagabend wird die Harfenistin
Nancy Thym-Hochrein Lieder der bohmischen Wanderharfenistinnen vortragen — ein
ganz besonderes Erlebnis. Am Sonntag gibt es schlieflich noch einmal zwei Vortrige:
Dr. Markus MéBlang (German Historical Institute, London) stellt seine Forschungen
zu Fliichtlingslehrern und Fliichtlingshochschullehrern in Franken vor; Prof. Dr. Rudolf
Grulich spricht tiber die religiose Integration der Vertriebenen in Franken. Die Tagung
wird geleitet von Dr. Eva Habel, Heimatpflegerin der Sudetendeutschen.

[ Bitte merken sie sich den Termin jetzt schon vor.

Das Anmeldeformular zum Seminar werden Sie im nidchsten FRANKENLAND
finden. Dann sind auch Anmeldungen moglich und erwiinscht.

142



