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Weltkulturerbe — gibt es das denn iiber-
haupt? Wer erbt denn da was? Nach der
Definition der UNESCO geht es um das Erbe
.der Menschheit™. Wenn man genauer iiber
diese Definition nachdenkt, kommt man zu
einem faszinierenden Riickschluss: diese all-
gemein akzeptierte Definition unterstellt, dass
es etwas gibt. das der Menschheit, d. h. allen
Menschen dieser Welt, heute und in Zukunft,
gemeinsam gehort. Was fiir ein unglaublich
groBer und groBartiger Gedanke! Er ist ein
Indiz fiir einen aufregenden Vorgang: fiir das
Zusammenwachsen der Welt zu einer Einheit.
Fiir diesen Vorgang gibt es vielfiltige Indi-
zien, von denen ich hier nur einige wenige
leise antippen kann: z. B. die Definition der
Menschenrechte, die Schaffung der Uno, die
faktische Globalisierung auf wirtschaftlichem
Gebiet, die Uberlegungen zu einer Weltethik.
Selbst die Erfindung des Internets ist ein
solches Indiz. Die Geschichte zeigt immer
wieder, dass eine Erfindung dann gemacht
wurde, wenn die Zeit reif war fiir eine Ent-
wicklung, die durch die entsprechende Erfin-
dung erst mdglich wurde. Solche Entwick-
lungen dauern lange, manchmal Jahrhunderte.
Aber offensichtlich sind wir, ist die Mensch-
heit auf dem Weg zueinander. Unvorstellbar?
So unvorstellbar wie die Vorstellung, dass
etwa Herr Schréder und Frau Merkel ihren
Kampf um die Macht dadurch entscheiden
wiirden, dass sie ausreiten und die Hiuser und
Felder des anderen zerstéren und ihre Ge-
folgsleute und Ministerialbeamten toten wiir-
den. Es ist schlieBlich erst ein paar Jahrhun-
derte her, dass diese Art der Konfliktlésung
iiblich war. Es kommt nur auf den Standpunkt
an, von wo aus man eine Entwicklung be-
trachtet — in der Geschichte der Menschheit
sind ein paar Jahrhunderte nicht viel. Wir sind

auf dem Weg und die Definition des Welt-
erbes ist ein Meilenstein auf diesem Weg.

Das Erbe der Menschheit enthiilt die Kom-
ponenten Kultur- und Naturerbe. Die Er-
kenntnis vom Vorhandensein eines solchen
Gutes erwuchs eigentlich erst aus dem Erken-
nen der Verluste an diesem Erbe.

Das begann mit den gewaltigen Veriinde-
rungen durch die Industrialisierung Europas
im 19. Jahrhundert, als sich die Lebensweise
vieler Menschen auf dem Land in zuvor nie
gekanntem Mal} veridnderte, als die Stidte
plotzlich wuchsen wie niemals vorher in der
Geschichte. Damals schlossen sich bildungs-
biirgerliche Kreise in kleinen, oft verlachten
Gruppen und Vereinen zusammen, um die
kulturelle Uberlieferung in ihrer niiheren
Umgebung zu erforschen, zu bewahren und
zu pflegen.

So begann auch die deutsche Heimatbe-
wegung. Es war ein Berliner Musikprofessor,
Ernst Rudorff, der 1897 in seiner Schrift
~Heimatschutz™ dieses Wort das erste Mal
gebrauchte und sich leidenschaftlich gegen
eine rein rationale und fortschrittsglidubige
Welt wandte, eine neue Welt, gepriigt von
Grolbauten, Verkehr und Umweltzerstorung.
Schon er setzte sich fiir einen offensiven
Natur- und Landschaftsschutz ein und fiir
die Verséhnung von Okonomie und Okolo-
gie. Er wurde mit seinen Schriften zu einem
Wegbereiter der Heimatschutzbewegung in
Deutschland.

Eine der ersten Organisationen. die diese
Gedanken aufgriff, entstand in Bamberg, wo
im Jahr 1900 auf Anregung des Apothekers
Dr. Carl Schmolz der ,,Verein zum Schutz und



zur Pflege der Alpenpflanzen™ gegriindet wur-
de. Gleichzeitig wuchs die Sensibilisierung
fiir den Wert der Volkskunst. 1902 wurde der
.Bayrische Verein fiir Volkskunst und Volks-
kunde™ (der heutige Landesverein fiir Hei-
matpflege™) gegriindet, 1904 der Verein fiir
Niedersichsisches Volkstum, 1906 der Rhei-
nische Verein fiir Denkmalpflege und Land-
schaftsschutz usw. Bis zum Ersten Weltkrieg
hatte die Heimatschutzbewegung fast alle
Linder des damaligen Reiches erfasst.

Ihre Bedeutung hatte auch ein junger Mann
erkannt, der schon in seinen friithesten Schrif-
ten fiir den Historischen Verein Bamberg
darauf hinwies, wie wichtig es sei, die Volks-
kunde zu pflegen — Peter Schneider. 1920
griindete er den ,,Frankenbund™. Der Fran-
kenbund soll, wie er schrieb, alle friinkische
Kultur, ,Natur, Mundart, Literatur, Kunst,
Musik, Geschichte, Sitte und Brauchtum aus
Vergangenheit und Gegenwart allen Franken
bekannt und zugiinglich machen.” Es soll
allerdings auch nicht verschwiegen werden,
dass sich bei Peter Schneider in diese wichti-
gen und immer noch giltigen Grundziele viel
von jenem Pathetisch-Volkischen mischte,
das im Dritten Reich immer weiter in die Irre
fiihrte. ..Fiihrt in diesen unseren heiligen Gar-
ten immer neue Stammesbriider! Wir miissen
noch eine gewaltige Heerschar werden, vor
deren wuchtigem Schritt die Geister der
Gemeinheit, die unser Volk jetzt plagen, sich
winselnd in alle Ecken verkriechen. Nichts
anderes kann uns mehr helfen als der Stolz auf
die Leistungen und Tugenden unseres Stam-
mes. Willkommen ihr alle. in denen noch eine
Spur dieses Stolzes gliiht, im Frankenbunde.™

Solche Tone sind leicht zu missbrauchen
und sie wurden missbraucht. Der ,,wuchtige
Schritt™ fiihrte ins Verderben. Die rechte
Schlagseite der Denkweise, die nur noch
das ,.Eigene™ sah und sich gegen alles ver-
meintlich Fremde abschloss, hiitte beinahe
der ganzen Heimatbewegung den Garaus
gemacht. Sogar das Wort ,,Heimat™ war nach
1945 iiber lange Zeit kaum noch brauchbar.

Doch das Grundbediirfnis des Menschen
nach einer vertrauten Umgebung, wo er die
Spielregeln kennt und die Wege, die Zeichen
und die Wahrzeichen, die er wiedererkennt,

wenn er aus der Fremde zuriickkommt, ist
zeitlos und nicht zu zerstoren. Aber die Zer-
storung der Wahrzeichen geht weiter, die
Gefidhrdung unserer kulturellen und natiir-
lichen Umwelt ist nicht geringer geworden,
im Gegenteil.

Die Emotion, die sich hinter dem Wort Hei-
mat verbirgt, ist eine ungeheuere Kraft, die
Kraft, die Gruppen, Kommunen und Staaten
zusammenhilt und funktionieren ldsst: ndm-
lich das Verantwortungsgefiihl des Einzelnen
fiir etwas Uberindividuelles, iiber den Einzel-
nen Hinausgehendes. Verantwortungsgefiihl
kann nur entstehen im Zusammenhang mit
Zuwendung, mit Liebe und Stolz und mit dem
Gefiihl von Vertrautheit. ..Lieben kann man
nur, was man kennt", schrieb Kultusminister
Zehetmair, als er 1987 das Thema ..Heimat™
zum Schwerpunktthema an den Schulen Bay-
erns machte. ,,Wer seine Heimat nicht kennt,
dem fehlen wesentliche Grundlagen fiir das
Verstindnis der Welt. Heimatbewusstsein
und Weltoffenheit sind keine Gegensiitze,
sondern bedingen sich gegenseitig.”

Damit sind sozusagen die ersten Schritte
zur Welterbeliste beschrieben. Zunichst muss
man sich einmal klarmachen, was die Welt-
erbe-Liste ist. Am Anfang stand, &dhnlich
wie bei der Heimatschutzbewegung, das
Erschrecken iiber die rapide zunehmende
Gefihrdung natiirlicher und kultureller Giiter
der Erde. 1972 verabschiedete die General-
konferenz der UNESCO die ., Konvention
zum Schutz des Kultur- und Naturerbes der
Welt™. Zuniichst war das nur eines unter vie-
len dhnlichen Projekten der UN. Doch dann
passierte etwas, womit niemand gerechnet
hatte: die Liste des Welterbes entwickelte
eine ungeahnte Eigendynamik und wurde
zum bekanntesten und begehrtesten Objekt
der UNESCO, zu einem ihrer wichtigsten
Zugpferde. Inzwischen haben 178 Staaten der
Welt dieses Abkommen unterzeichnet und
der Andrang derer, die auf die Liste wollen, ist
riesig. Das hat natiirlich sehr viel mit einer
gewissen Konkurrenz der Stiddte und Linder
untereinander zu tun und mit den wirtschaft-
lichen Vorteilen, vor allem auf dem Feld des
Tourismus, die der Titel bringt. Doch daneben
diirfte einer der Griinde dafiir auch tatséchlich



die sich mehr und mehr ausbreitende Er-
kenntnis sein, dass es eine Gesamtheit von
iiberlieferten Kulturgiitern und einzigartigen
Naturlandschaften gibt, die ..Besitztiimer
nicht nur eines jeden Volkes, sondern der
ganzen Menschheit sind™ und dass ,.deren
Untergang eine Schmilerung des Erbes aller
Vilker der Welt darstellen wiirde™ (Richt-
linien fiir die Durchfithrung der Konvention
zum Schutz des Kultur- und Naturerbes der
Welt). Das leuchtet bei den beriihmtesten
Objekten sofort ein: z. B. den Pyramiden oder
dem Taj Mahal, der Chinesischen Mauer und
dem Grand Canyon. Auch die Freiheitsstatue,
die Victoria Falls oder die Tonarmee des
ersten chinesischen Kaisers, die Akropolis,
der Kreml oder der Big Ben in London
»gehoren nicht nur einem Land, sondern
stellen jeweils ein Stiick geronnene Mensch-
heitsgeschichte oder eine unverzichtbare
Naturlandschaft dar.

1975 wurde ein ., Komitee fiir das Erbe der
Welt* ins Leben gerufen, dessen erste Auf-
gabe es war, eine Liste des Welterbes zu
erstellen. Dafiir konnte jedes Land, das die
Konvention unterschrieben hatte, eine Liste
mit Vorschligen erstellen. Das Komitee priift
seitdem die von den Vertragsstaaten vorge-
schlagenen Kultur- und Naturgiiter anhand
einer Reihe strenger Kriterien—z. B. .Einzig-
artigkeit”, ,,Authentizitit” (Echtheit, nichts
Rekonstruiertes) bzw. ,Integritit™ (bei Natur-
denkmalen) —und entscheidet jdhrlich einmal
tber die Aufnahme einzelner Objekte in die
Liste. 2004 umfasste sie 788 Denkmiiler in
129 Landern. Sie ist damit nicht abgeschlos-
sen; ,,weder fiir die Gesamtzahl noch fiir die
Zahl der Giiter, die ein Land vorschlagen
kann, gibt es eine Grenze®. Aber allen Betei-
ligten ist klar, dass die Anzahl der eingetra-
genen Objekte nicht ausufern darf, weil sonst
der wirksamste Effekt aufler Kraft gesetzt
wiirde, ,,das Prestige des Welterbetitels, das
so groB ist, dass die meisten Staaten auch
erhebliche Anstrengungen nicht scheuen, um
ihn sich zu verdienen“. Die internationale
Anerkennung, die mit dem Titel verbunden
ist, setzt Kriifte frei, die die eventuellen direk-
ten finanziellen Hilfen weit iiberstrahlen.
Inzwischen beklagen sich vor allem Entwick-
lungslinder, dass sie zu wenig beriicksichtigt

wiirden, denn Europa ist bei weitem mit den
meisten Objekten auf der Liste vertreten. Auf
Grund dieser Situation, des enormen &ffent-
lichen Erfolgs der Liste und des daher resul-
tierenden Andrangs sind die Kriterien fiir die
Aufnahme inzwischen noch strenger gewor-
den als anfangs und die Neigung ist grof3, dass
das Komitee einmal ein europdisches Denk-
mal, das aus irgendwelchen Griinden gegen
die Auflagen verstoBt, von der Liste streicht,
schon um einmal ein Exempel zu statuieren
und damit klar zu machen, wie wertvoll, auch
unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten, der
Titel ist.

Wie kam nun gerade Bamberg dazu, in dic
Liste aufgenommen zu werden? Schon 1980
hatte Oberbiirgermeister Matthieu an den
bayerischen Kultusminister Hans Maier als
Prisidenten des deutschen Nationalkomitees
fiir Denkmalschutz geschrieben mit Bitte um
Aufnahme Bambergs in die deutsche Vor-
schlagsliste. Als Begriindung fiihrte er an.
dass Bamberg 1977 als erste deutsche Stadt
die Europamedaille fiir Denkmalpflege erhal-
ten und 1979 beim Wettbewerb ,,Stadtgestalt
und Denkmalschutz™ die Goldmedaille ge-
wonnen hitte. 1982 hat dann der Bamberger
Stadtrat zugestimmt, dass die ganze Altstadt
als Gesamtensemble ausgewiesen wurde,
das sog. Stadtdenkmal. Daraufhin hat sich
der neue OB Rohner noch einmal an das
bayerische Kultusministerium gewandt und
erreicht, dass der Antrag von Bayern an die
deutsche Kultusministerkonferenz weiterge-
leitet wurde. Diese lehnte Bamberg zunéchst
ab, aber 1984 wurde es dann doch auf die Liste
der 52 Objekte gesetzt, die Deutschland, d. h.
das Auswirtige Amt, dem UNESCO-Komi-
tee in Paris vorlegte (von diesen 52 Vorschli-
gen sind inzwischen 30 Objekte auf der Welt-
erbeliste). In den nidchsten 8 Jahren hat das
Bayerische Landesamt fiir Denkmalpflege,
vor allem Prof. Dr. Tilmann Breuer, enorme
Anstrengungen unternommen, um Bamberg
den Titel zu verschaffen. Wenn das Weltkul-
turerbe Bamberg einen Vater hat, dann ist es
Professor Breuer. Er verfasste den Text, der
die Grundlage der Prisentation Bambergs bei
der UNESCO bildete und stellte akribisch
alle notwendigen Unterlagen zusammen.
1992 wurden die Unterlagen nochmals nach



Bamberg zuriickgeschickt mit der Aufforde-
rung, sie zu iiberarbeiten: anstelle des Stadt-
denkmals, das auch die Stadterweiterungen
des 19. Jahrhunderts einschloss, sollte das
als Weltkulturerbe einzutragende Gebiet nur
den mittelalterlichen Stadtbereich umfassen.
In der Sitzung des UNESCO-Komitees am
11.12. 1993 in Cartagena in Kolumbien wur-
de schlieBlich die mittelalterliche Altstadt
Bambergs gemeinsam mit Kloster Maulbronn
fiir Deutschland ausgewihlt und in die Liste
eingetragen.

Die Begriindung dafiir lautet in der Kurz-
fassung: ,.Die Altstadt Bambergs repriisen-
tiert in einzigartiger Weise die auf friihmittel-
alterlicher Grundstruktur entwickelte mittel-
europdische Stadt. In dem historischen Stadt-
bild mit seinen zahlreichen Monumentalbau-
ten aus dem 11. bis 18. Jahrhundert — eine
Synthese aus mittelalterlichen Kirchen und
barocken Biirgerhiiusern wie Paldsten — sind
architekturgeschichtliche Momente lebendig
geblieben, die das ganze Europa betrafen. Die
Baukunst in Bamberg wirkte tber Mittel-
deutschland bis nach Ungarn und zeigte enge
Verbindungen zu Béhmen. Das ,.frinkische
Rom* an der Regnitz bildet ein Stadtensem-
ble von hochster Raritit, in dem der Dom und
die Alte Hothaltung, das Bottingerhaus wie
das vom Fluss umspiilte Alte Rathaus oder die
Hiuserzeilen von ,,Klein Venedig™ besonders
spektakulidre Attraktionen sind.*

Bamberg wurde also als Beispiel fiir die
.mitteleuropéische Stadt™ ausgewiihlt. Kann
es denn diesem Anspruch tiberhaupt gerecht
werden? Ist nicht jede dieser Stidte einzig-
artig und ganz verschieden von der andern?
Natiirlich hat jede dieser Stédte ihre Beson-
derheiten, ist nicht vergleichbar mit der
andern, aber es gibt tatsichlich gewisse ge-
meinsame Entwicklungslinien, Puzzlesteine,
die sich auch in der Geschichte Bambergs
wiederfinden. Am Anfang stand oft ein Kénig
oder ein anderer Adeliger oder Geistlicher,
der dem Ort Rechte verlieh und finanzielle
Mittel. Auf Grund dieser giinstigen Bedin-
gungen wuchs die Stadt, die Biirger wurden
reich und selbstbewusst und kdmpften fiir
ihre Selbstandigkeit. Das Spitmittelalter und
die frithe Neuzeit ist {iberall die Periode von
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Kriegen und anderen Katastrophen. In der
Barockzeit wurden viele Stidte neu einge-
kleidet. Im 19. Jahrhundert kamen die Indu-
strialisierung und die Eisenbahn, im 20. die
beiden Weltkriege, Autos und Luftver-
schmutzung. Insofern kann Bambergs Ge-
schichte. die die Grundlage fiir den Welterbe-
Titel bildet, tatsdchlich als beispielhaft gel-
ten.

Wer iiber die Stadtgeschichte Bambergs be-
richten will, beginnt am besten mit dem Jahr
1007. Damals griindeten Kaiser Heinrich II.
und seine Gemahlin Kunigunde hier ein Bis-
tum und damit auch einen in vielem selbstin-
digen ,,Staat™ mit weitreichenden Besitzun-
gen, das Hochstift Bamberg, das erst 1803
durch die Sikularisation aufgelést wurde.
Seitdem gehort Bamberg zu Bayern. Doch
schon Jahrhunderte vor der Bistumsgriindung
existierte eine Burg auf dem jetzigen Dom-
berg. Sie war Verwaltungs- und Machtzen-
trum einer groen Region und bewachte die
Flusstiberginge zweier sehr alter Handels-
strafen. Mit der Bistumsgriindung und der
intensiven kaiserlichen Forderung begannen
in Bamberg ganz neue wirtschaftliche Akti-
vititen. Innerhalb von nur 60 Jahren entstan-
den im 11. Jahrhundert fiinf sehr groBe Kir-
chen: der Dom, das Benediktinerkloster Mi-
chelsberg, und die Stiftskirchen St. Stephan,
St. Jakobund St. Gangolf in Form eines Kreu-
zes. Fiir all diese Bauten brauchte man Hand-
werker: Maurer, Geriistbauer, Dachdecker,
Transportunternehmer, Eselstreiber und Stein-
metze. Sie lebten mit ihren Familien in Bam-
berg. Dazu kamen die ,,Wanderkiinstler™, die
fiir bestimmte Arbeiten hierher berufen wur-
den: die Baumeister, Bildhauer, Maler, Gold-
schmiede und Elfenbeinschnitzer. Ein enorm
lebendiger und expandierender Arbeitsmarkt
entwickelte sich. Bamberg war damals ein
attraktives Zentrum fiir Existenzgriinder.
Stindig kamen neue Biirger an. Im 12. Jahr-
hundert war die biirgerliche Stadt zu Fiilien
des Dombergs zu klein geworden und man
(wohl Bischof Otto 1.) legte eine Neustadt auf
der Insel zwischen den beiden Regnitzarmen
an.

Interessanterweise ist der Unterschied zwi-
schen den beiden Stadtbereichen bis heute
deutlich spiirbar: die alten geistlichen Bezirke



rund um die grofen Kirchen im Westen der
Stadt auf den beriihmten 7 Hiigeln (7 Hiigel
wie Rom, denn Bamberg war als ,zweites
Rom* geplant) sind noch immer verhiltnis-
mibig ruhige Wohngebiete mit vielen ver-
triumten Gassen. Das Geschiftszentrum der
Stadt aber, der quirlige lebendige Mittelpunkt
der Innenstadt ist auch heute noch der grofe
Marktplatz der Neustadt des 12. Jahrhun-
derts, der ,,Griine Markt™ und das bedeutet
-Gemiusemarkt™. Gemiise spielte in Bamberg
seit dem 13. Jahrhundert eine grofe Rolle.
Damals entwickelte sich das dritte wichtige
Element. das die Stadt bis heute priigt: die
Giirtnerfelder.

Wie fast alle européischen Stidte verinder-
te sich Bamberg im 19. und 20. Jahrhundert
erheblich. Die Schlagworte heifien: Schlei-
fung der Mauern und Tore, Stadterweiterun-
gen, Bau der Eisenbahn, Industrialisierung.
Aber die Grundstrukturen der mittelalter-
lichen Stadt blieben bis heute erhalten. Mit
dem Stadtplan von 1602, der die Stadt am
Ende ihrer mittelalterlichen Entwicklung
zeigt, fande man sich in den zentralen Berei-
chen Bambergs noch immer zurecht.

Das Stadtbild jedoch hat sich seit damals
auffallend verdndert. Nachdem im Dreiflig-
jahrigen Krieg, vor allem zwischen 1632 und
1648, viele Gebidude zerstort worden waren,
bekam Bamberg in der Barockzeit sozusagen
ein neues Kleid iibergestreift. Alle Kirchen
und offentlichen Gebiude wurden barocki-
siert und wer von den Biirgern es sich leisten
konnte, der versah sein Haus mit einer
barocken Fassade. hinter der sich oft ein dlte-
rer Kern verbirgt. Der Fiirstbischof, gleich-
zeitig Landes- und Stadtherr, forderte diesen
Vorgang mit Steuererleichterungen, so dhn-
lich, wie man das heute auch macht.

Heute ist Bamberg eine Stadt mit 70000
Einwohnern, Behorden- und Einkaufszentrum
einer grofleren Region, Verkehrsknotenpunkt,
der grofite Industriestandort Oberfrankens
und Sitz einer Universitit, die sich unter ande-
rem durch zwei international bekannte For-
schungsschwerpunkte auszeichnet: die Wirt-
schaftsinformatik und die Denkmalpflege.

Damit kommen wir zur Gegenwart in Bam-
berg und zu ihrem Umgang mit dem kulturel-
len Erbe. Bamberg verdankt seine gegenwiir-
tige Sonderstellung als gréBte erhaltene Alt-
stadt Deutschlands mit etwa 1500 Einzel-
denkmiilern der Tatsache, dass die Zerstorun-
gendes 2. Weltkrieges in der historischen Alt-
stadtim Verhiltnis zu anderen Stidten — Wiirz-
burg, Niirnberg, Schweinfurt — relativ gering
waren. Noch positiver aber wirkte, dass man
hier nach dem Krieg nicht groBflichig er-
neuert, sondern die vorhandene Bausubstanz
vielfach behutsam saniert hat.

Dabei war die Situation nach dem Krieg
schwierig. 65% der Gebiiude waren beschi-
digt, 7000 Personen obdachlos. Dazu kamen
die Fliichtlinge. 12000 Menschen suchten in
Bamberg eine Unterkunft, die Amerikaner
hatten Hunderte von Hiusern beschlagnahmt.
Das sind keine guten Voraussetzungen fir
Denkmalpflege. Erste Schitzungen errechne-
ten Kosten von iiber einer Milliarde Mark fiir
die Gesamtsanierung der insgesamt maroden
Bausubstanz, eine Summe, die fiir die dama-
ligen Verhiltnisse unvorstellbar hoch schien.

In dieser Situation erfand Hans Rothenbur-
ger vom Bauamt der Stadt Bamberg den sog.
~Bamberger Weg der kleinen Schritte*, mit
dem nicht nur die baulichen, sondern auch die
sozialen Strukturen der Stadt erhalten werden
sollten und konnten. Das Vorgehen nach die-
sem Modell hat in Bamberg dazu gefiihrt,
dass jetzt nach knapp 50 Jahren (man begann
1956 mit der Erstellung einer Hiuserliste)
etwa 80-90% der denkmalwiirdigen Bau-
substanz saniert wurden. Das ,.Bamberger
Modell*, wie es auch genannt wird, siecht vor,
mit relativ wenig Geld und viel Beratung den
Biirgern Hilfe zur Selbsthilfe zu geben. Pri-
vate Hausbesitzer bekommen, gestaffelt nach
der historischen Bedeutung ihres Hauses,
Zuschiisse fiir denkmalpflegerische Mafnah-
men, die in intensiven Gespriichen mit der
Stadt, der Denkmal- und der Heimatpflege
erarbeitet werden. Uber viele Jahre hinweg
forderte die Stadt das ,.Bamberger Modell*
mit 1 Mill. D-Mark im Jahr, zu denen aus
anderen Topfen, v. a. vom Freistaat Bayern,
nochmals dieselbe Summe hinzukam. In den
letzten Jahren wurde diese Summe wegen der



prekdren finanziellen Situation der Stadt
immer kleiner. Deshalb hat Oberbiirgermei-
ster Lauer eine ,,Weltkulturerbe-Stiftung* ins
Leben gerufen, die momentan auf ein Stif-
tungskapital von 8,4 Mill. Euro angewachsen
ist. Aus den Ertrigen des Kapitals sollen in
Zukunft unter anderem die Aufgaben des
.Bamberger Modells* erfiillt werden. Die
sind trotz der schon geleisteten Arbeit grof3,
nicht nur wegen der restlichen unsanierten
Gebiiude, sondern auch wegen des laufenden
Unterhalts der denkmalwiirdigen Bausub-
stanz.

Insgesamt ist Bamberg im Vergleich mit
vielen anderen Stidten unter denkmalpflege-
rischen Gesichtspunkten ein gutes Pflaster.
Wir haben hier eine Reihe guter Instrumente
entwickelt, die fiir eine praktikable und biir-
gernahe Umsetzung der Denkmalpflege niitz-
lich sind: eine der wichtigsten Grundlagen ist
das groe Inventar aller Gebiéude in der Stadt,
das vom bayerischen Landesamt fiir Denk-
malpflege erstellt wird. Auferdem wurde
vom Baureferat ein ,,Fachgesprich Denkmal-
pflege*™ eingefiihrt und aus dem Agenda 21-
Prozess erwuchs ein ,,Stadtplanungsbeirat™,
ein Gremium von Experten, das die Entschei-
dungstriger bei komplexen Bauvorhaben
beridt. Was uns noch fehlt, ist ein besseres
Management der Vorginge. Das Durchein-
ander der verschiedenen Kompetenzen, wo
hiufig eine Hand nicht weil3, was die andere
tut, fiihrt zu sehr viel Arger, Reibungsver-
lusten und kostet Geld, Zeit und Nerven. Wir
brauchen dringend ein verniinftiges, brauch-
bares Managementkonzept und eine Stelle,
die in der Lage ist, dieses Konzept auch
durchzusetzen.

Die langjdhrigen Investitionen haben Friich-
te getragen. Eine davon ist die Verleihung des
Welterbetitels. Es ist verstindlich, dass hiu-
fig bei der Erwihnung des Titels die erste
Frage, die gestellt wird, lautet: ,,Was hat man
eigentlich davon, Weltkulturerbe zu sein?
Kriegt man da Geld dafiir?* Nein, Geld kriegt
man nicht dafiir und man kann den Wert die-
ser Auszeichnung auch nicht in Euro bezif-
fern. Und trotzdem ist sie ungeheuer kostbar.
Der Wert bemisst sich in Parametern, die auf
lingere Sicht wesentlich wertvoller sind als
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direkte Zuschiisse. Da ist zunichst die stetig
wachsende Bedeutung des Tourismus fiir die
Welterbestitten. In Bamberg stiegen entge-
gen dem Trend die Besucherzahlen auch in
den vergangenen Jahren stark an, auf momen-
tan tiber 1,5 Millionen Besucher im Jahr.

Aber nicht nur fiir den Tourismus ist der
Weltkulturerbe-Titel eine Trumpfkarte. Er ist
einer der ganz wichtigen weichen Standort-
faktoren. Mit diesem Alleinstellungsmerk-
mal kann man die Stadt z. B. in der Aufien-
wirkung ganz anders darstellen. Der zukiinf-
tige Wert eines solchen Alleinstellungsmerk-
mals ist noch gar nicht abzuschitzen. Durch
die inzwischen unausweichliche demogra-
phische Entwicklung in Deutschland mit
erheblichem Riickgang der Bevolkerung in
10, 15 Jahren werden, so die Forscher, vor
allem die kleineren Stidte leiden, weil sie
viele ihrer zentralen Funktionen (Behorden,
Geschiifte, kulturelle Einrichtungen usw.)
verlieren werden, wihrend die Ballungszen-
tren weiter wachsen. Da ist jede Motivation,
die die Biirger in einer dieser kleineren Stidte
hélt, sie veranlasst, dort zu leben, zu arbeiten
und zu konsumieren, Gold wert. Das gilt nicht
nur fiir Bamberg, sondern fiir jede Stadt.
Je unverwechselbarer ihr Gesicht ist, desto
stiarker wird die Identifikation ihrer Biirger
mit ihrer Heimat sein. Ein solch unverwech-
selbares Gesicht aber lisst sich nicht in weni-
gen Jahren erwerben. An den wichtigen und
unwiederholbaren, nicht kopierbaren Grund-
zligen haben Jahrhunderte gearbeitet. Sie las-
sen Bilder in unserem Kopf entstehen, tief
verwurzelte Bilder, die unsere Sicht auf die
Welt bestimmen, die uns vertraut werden und
uns ein Grundvertrauen geben kdnnen.

Diese Emotionen, mit denen man sagt
.meine Stadt”, ,mein Dorf*, nicht in der
Bedeutung von Besitz, sondern von Verant-
wortung, so wie man sagt ,,meine Kinder®,
das scheint mir der innerste Sinn der Bewah-
rung unseres ,,Erbes* zu sein. Sie sind fiir das
Zusammenleben in einer Gesellschaft, fiir
ihre Stabilitit und Kraft, iiber jeden materiel-
len Gewinn hinaus wertvoll. Unser kulturel-
les Erbe nimlich bildet die Basis des kollek-
tiven Gedichtnisses der menschlichen Ge-
sellschaft und ist deshalb unverzichtbar fiir
eine menschliche Gestaltung der Zukunft.



