Grundziige der Industriegeschichte im Raum Lichtenfels "

Vo

Giinter Dippold

Wer an Lichtenfels voriiberreist, sieht Indu-
striegebiete der letzten Jahrzehnte. Dal} in
Lichtenfels und in seinem Umland Industrie
keine neue Erscheinung ist, das kann am hie-
sigen Stadtbild nur der Kundige noch able-
sen. Wer dagegen vor hundert Jahren nach
Lichtenfels gekommen wire, dem wire der
industrielle Charakter der Stadt rasch ins
Auge gefallen, und er hitte ihn errochen. Drei
Exportbierbrauereien mit ihren Schornstei-
nen, zwei Leimfabriken, ein Gaswerk schwiin-
gerten die Luft, und weil Lichtenfels ein
Eisenbahnknoten war, hinterlieBen die durch-
fahrenden Dampflokomotiven und erst recht
die Rangierloks ihre ruligen Spuren an Hiu-
sern und auf der Wische. Durch drei Instan-
zen klagte sich ein Lichtenfelser Korbhindler
1869/70: Er wollte entschiddigt werden fiir
..die schiidliche Einwirkung des Rauches und
RufBes* auf seine gelagerte Ware.” Das Bemii-
hen blieb vergeblich, ebenso die Beschwerde
der Biirgerschaft tiber ,,Rauch- und Rufiplage*
im Jahr 1904.”

Am besten hiitte unser Besucher vor hun-
dert Jahren den industriellen Charakter an

einem Samstag erkannt: Da waren nicht nur
die wenigen Fabriken und Grofibrauereien in
Betrieb, da beluden nicht nur die Spediteure
die Waggons am Giiterbahnhof, da strémten
vor allem Hunderte und Aberhunderte von
Gestalten, bepackt und behiingt, nach Lich-
tenfels: Korbmacher, die hierher zogen, um
bei den Hiindlern das abzuliefern, was sie die
Waoche iiber geflochten hatten. Denn Korb-
machen war rund um Lichtenfels von der
Betriebsform her kein Handwerk, sondern
eine Industrie, genauer: eine Hausindustrie.”
Nicht der Produzent vertrieb seine Ware, son-
dern ein Verleger. Der Nationalokonom Hans
Heine aus Lichtenfels hat 1909 das Stralen-
bild an den Liefertagen so geschildert: ,,Wiih-
rend wir an den tbrigen Wochentagen [...],
aubler den Gebiuden der Firmen und einigen
Fuhren von Rohstoffen und Korben, wenig
von dem korbindustriellen Leben wahrneh-
men konnen — denn die Flechter sitzen in den
umliegenden Dorfern fleiflig bei der Arbeit -,
entwickelt sich vornehmlich samstags ein
reger Verkehr. Auf allen Stralen und Pfaden,
die zur Stadt fiihren, sieht man ganze Kara-

Liefernde Korbmacher in Lichtenfels, friihes 20. Jahrhundert
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wanen von Korbflechtern einherwandern.
Minner und Frauen, Erwachsene und Kinder,
hochbeladen mit Korben, die zu gewaltigen
Biindeln zusammengeschniirt sind.

Auf den Bahnhofen herrscht ebenso grofies
Leben. Eigens eingelegte Ziige bringen die
Lieferanten zu den Absatzorten ihrer Produk-
te. Fast erscheint es gefihrlich, wenn man
sich durch die hochgepackten Passanten zum
Zuge durchdringen mufB. In den Stidten
selbst geht es am lebhaftesten her vor den
Geschiftshidusern der verschiedenen Firmen,
wo bestidndig Lieferanten ein- und ausgehen;
auBerdem werden an diesen Tagen noch die
Einkéufe fiir Haushalt und sonstigen Bedarf
mit dem neu erhaltenen Bargeld hier gedeckt
und auch des leiblichen Wohles nicht verges-
sen.:

Kein Zweifel, unser fiktiver Gast des frii-
hen 20. Jahrhunderts hitte den Unterschied
zu anderen Orten gleich bemerkt, die den
Charakter der Ackerbiirgerstadt noch nicht
abgestreift hatten. Die wenige Kilometer ent-
fernte Nachbarstadt Staffelstein war in dieser
Hinsicht gleichsam das Gegenstiick zu Lich-
tenfels.

Die Anfiange der Industrialisierung
in Schney und Michelau

Die Industrialisierung kam im Raum Lich-
tenfels nicht erst mit dem Bahnbau, sie be-
gann bereits im letzten Drittel des 18. Jahrhun-
derts. Von zwei Dorfern ging sie aus, neben-
einander gelegen, nicht weit entfernt von
Lichtenfels, auf der anderen Mainseite: von
Schney und von Michelau. Beide Orte waren
trotz ihrer Nachbarschaft ganz unterschied-
lich strukturiert. Schney war ein reichsritter-
schaftlicher Ort, tiber den die aus Holstein
zugewanderten Grafen von Brockdorff regier-
ten. Neben landwirtschaftlichen Betrieben
prigte ein differenziertes Handwerk das Dorf.
Michelau® dagegen gehorte wie Lichtenfels
zum Hochstift Bamberg; allerdings war es
den Einwohnern dank ihres festen Zusam-
menhalts und eines geriittelten Mafles an
Starrsinn gelungen, den evangelischen Glau-
ben zu bewahren. Im 18. Jahrhundert erlebte
Michelau einen rasanten Bevolkerungszu-
wachs. Landwirtschaft spielte eine beschei-
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dene Rolle; das Gros des Dorfes, immer wie-
der von Hochwasser heimgesucht, lebte von
der Mainfischerei und von der Produktion
von Weinbergspfihlen fiir Mainfranken.

In Schney entstand 1782 die erste Fabrik im
Raum Lichtenfels: eine Porzellanfabrik”, eine
der iltesten Frankens, die dlteste unter denen,
die bis ins 20. Jahrhundert bestanden, gegriin-
det {iber drei Jahrzehnte vor der ersten Pro-
duktionsstitte im heutigen Ostoberfranken.
Und Michelau wurde — wie einst auf dem
Ortsschild zu lesen stand — zur ,,Wiege der
Korbindustrie®.

Nicht Rohstoffe, auch nicht Energieliefe-
ranten gaben den Ausschlag fiir eine Indu-
strialisierung dieses Raums. Weiden wuchsen
in hundert anderen Fluftdlern, an tausend
anderen Bachldufen ebenso wie am Main,
ohne dafl die Korbmacherei sich irgendwo
entwickelt hdtte wie in und um Michelau.
Ebenso wenig gaben Verkehrswege den Aus-
schlag. Gewi}, die Orte waren nicht abgele-
gen, aber auch nicht ungewohnlich verkehrs-
glinstig. Bestimmend waren Menschen. In
Schney ging die Griindung einer Porzellan-
fabrik auf Graf Wilhelm Christian August von
Brockdorft (1752-1824) zurtick, der sich —
wie etliche andere Reichsritter auch — miihte,
den Wert seines Residenzdorfs zu mehren, die
Ertrige zu steigern. Um eine Porzellanmanu-
faktur zu errichten, holte er einen Fachmann
aus Thiiringen. Denn die Herstellung von
Porzellan war in den 1760er Jahren an meh-
reren thiiringischen Orten nach-erfunden
worden: in Sitzendorf bzw. Volkstedt, in Klo-
ster Veilsdorf, in Wallendorf, in Limbach.
Das Arkanum, die rechte Mischung der
Grundstoffe, war Geheimsache. Griinder der
Fabrik Schney wurde ein erfahrener Brenner
aus Wallendorf, Johann Georg Christoph
Andreas Martin (1736-1810); eidbriichig und
treulos sei er, emporte sich sein einstiger Herr
iiber den Verrat von Betriebsgeheimnissen.
Weitere Fachkrifte kamen aus den siidthiirin-
gischen Fabriken.

Der Produktionsumfang in Schney war
gering, der Personalkorper klein. 1793 heif3t
es: ,,An dieser [Fabrik] arbeiten neben den 2
Eigenthlimern, deren einer Arkanist ist, der
andere die Handelsgeschifte besorgt, 6 Dre-
her, 2 Bunt- und 4 Blaumaler, | Kapseldreher



und | Glasurmiiller.”¥ Koppchen, henkellose
Mokkatassen, bestimmt fiir den Export nach
RufBland und in die Tiirkei, bildeten das
Hauptprodukt.

Tasse aus der Porzellanfabrik Schney, 1824
(Kunstsammlungen der Veste Coburg)

Probleme bei der Brennholzversorgung und
das Zerwiirfnis zwischen dem Grafen von
Brockdorff und dem Fabrikanten Martin ver-
hinderten eine gedeihliche Entwicklung; erst
unter bayerischer Hoheit blithte die Fabrik auf.

Menschen waren fiir die Industrialisierung
dieses Raums verantwortlich, das gilt auch
fiir Michelau. Korbmacher gab es in den
Orten ringsum lingst, aber erst in der zweiten
Hilfte des 18. Jahrhunderts scheint deren
Produktion iiberregionale Bedeutung errun-
gen zu haben. Qualititvolle Korbe, die sich
gut verkauften, brachten Geld ins Dorf, im-
mer mehr Menschen wandten sich der lukra-
tiven Flechterei zu. 1770 rief der Bamberger
Fiirstbischof eine Weilkorbmacherzunft ins
Leben, die ihren Sitz in Michelau hatte. 1795
zihlte sie 110 Meister, davon 77 in Michelau.

Kérbe aus geschilten Weidenruten waren
offenbar anfangs die Spezialitit, ,,geschla-
gene Arbeit* genannt, weil das Geflecht durch

Schliage mit einem Metallstiick verdichtet
wird. Wohl in den 1780er Jahren biirgerte sich
daneben die Feinkorbmacherei ein, die Verar-
beitung feinster Weidenschienen, die man
durch Spalten der Rute und durch Hobeln
gewann und tber Holzformen verflocht. Es
entstanden filigrane Korbchen, Zierartikel,
modische Accessoires: Filichen, Fische oder
Enten, die ein Wollkniuel aufnahmen (aus
dem Schnabel der Ente kam der Faden), dazu
Handtdschchen und Herrenhiite. Bis heute
faszinieren diese akkurat geflochtenen Pro-
dukte, und sie machten das Angebot aus
Michelau, Marktzeuln und anderen Korbma-
cherorten ringsum unschlagbar.

Ente aus Weidenschienen, friihes 19. Jh.

Im spiten 18. Jahrhundert luden Korbma-
cher ihre Produkte und vielleicht noch die des
Nachbarn auf eine Schubkarre und zogen mit
der hochaufgetiirmten Ware los, um 1790 bis
nach Schlesien, RuBland, Hamburg. Um 1800
wurden friankische Korbe schon nach Nord-
amerika versandt. Einzelne ,Korbfiihrer®
dehnten seit den 1820er Jahren ihre Reisen
bis nach Spanien, in den Nahen Osten, nach
Nordafrika, sogar nach Amerika aus.

Das war einstweilen noch keine Industrie,
denn Herstellung und Vertrieb waren in einer
Hand. Dies édnderte sich nach und nach seit
den 1820er Jahren. Erfolgreiche Korbfiihrer
stiegen vom handeltreibenden Flechter zum
bloBen Hindler auf, der sich beliefern liel3.
Um die Mitte des 19. Jahrhunderts war dieser
Prozeli abgeschlossen: Ein Aufstieg vom
Korbmacher zum Korbhindler gelang da-
nach nur in wenigen Ausnahmen, und Korb-
macher, die ithre Ware selbst an den Endkun-
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den verkauften, gab es im spéten 19. Jahrhun-
dert im Obermaingebiet kaum noch. Das Ver-
lagssystem hatte sich durchgesetzt; aus dem
Korbmacherhandwerk war endgiiltig eine
Korbindustrie geworden. Die Abhingigkeit
des Korbmachers vom Hindler war, wenn es
auch eine rechtlich fixierte Bindung nicht
gab, offenkundig. Schon 1852 kaufte eine
aroBe Firma wie Konrad Gagel in Michelau
ihr Handelsgut von 200 bis 300 Flechtern.

Die Anfinge der Industrie
im Bambergischen

Um 1800, als Schney seit zwei Jahrzehnten
Porzellan bis in den Nahen Osten ausfiihrte,
als Michelauer Korbwaren allmiihlich ihren
Weg bis nach Nordamerika fanden, da war
Lichtenfels noch Ackerbiirgerstadt, kaum
anders als ein Jahrhundert zuvor. ,,Der Flos-
handel und die Landstrafe bringen der Stadt
viel Gewerbe™”, heilit es zwar in einem topo-
graphischen Lexikon, doch den Alltag prig-
ten Ackerbau und Viehzucht, das Brauen und
der Ausschank von Bier durch die Biirger,
dazu Handwerk, zuweilen grotesk iiberbe-
setzt: 19 Metzger, 15 Schneider, 12 Bicker,
12 Biittner, 7 Gerber, 6 Schreiner bei 1600
Einwohnern."”

Wirtschaftspolitisch waren der Landesherr,
der Fiirstbischof von Bamberg, und seine
Regierung zwiegespalten. Sie wollten Fabri-
ken — und fiirchteten zugleich deren Hunger
nach Holzkohle. Die zeittypische Angst vor
Holznot trieb Bamberg um, und die Folgen
waren spiirbar: Ein Eisenhiittenwerk in Stadt-
steinach wollte aus Mangel an Holzzuwei-
sungen nicht recht gedeihen'”, an einer Verle-
gung der Schneyer Porzellanfabrik ins Hoch-
stift zeigte man des Holzbedarfs wegen wenig
Interesse — und das Projekt einer mit Stein-
kohle betriebenen Glasfabrik in Bamberg
scheiterte daran, dafl Biirger, die um ihre
Gesundheit fiirchteten, vor den Reichsgerich-
ten klagten'”. Erst der Herrschaftswechsel
von 1802 brachte eine klare politische Ziel-
richtung. Wo es machbar war, begiinstigte
Bayern Fabrikgriindungen.

Der Lichtenfelser Kaufmann und Spediteur
Joseph Felix Silbermann (1771-1827) er-
kannte die Zeichen der Zeit. Nicht nur, daB
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er beim Ausverkauf der Kloster die Chance
zu giinstigem Erwerb oft nutzte, er griindete
1803 eine Porzellanmanufaktur in Hausen, zu
Fiien von Banz, unmittelbar am Main. Mit
Johann Georg Daniel Kleinauf (1758-1824)
gab ihr Silbermann einen Direktor, der als
Porzellandreher in Limbach, Grofibreitenbach
und Rehweiler sowie als Porzellanhédndler in
Luzern und Ziirich handwerkliche wie kauf-
minnische Erfahrungen gesammelt hatte."”
Die zugehorige Porzellanmalerei, geleitet
durch den aus Dresden abgeworbenen Daniel
Hesse (1778-1867), betrieb Silbermann bis
1823 in Lichtenfels, und auch die Fabrik
wollte er dorthin verlegen. Oder war das ein
Wahlkampfversprechen? Jedenfalls wurde
Silbermann 1818 Biirgermeister.

Die Konkurrenz zwischen Hausen und
Schney, zwischen Silbermann und Martins
Erben, belebte offenbar das Geschiift. Denn
beide Fabriken expandierten nach 1820 rasch:
Schney wuchs innerhalb von vier Jahren von
14 auf 125 Arbeiter, Hausen folgte mit etwas
Verzug und hatte 1830 rund 150 Arbeiter. Mit
solchen Beschiftigtenzahlen gehorten die
beiden Porzellanfabriken zu den grofiten in
Bayern. Allerdings blieben sie bei dieser
Grofe stehen, pendelten sich zwischen 100
und 150 Beschiftigten ein, wihrend es An-
fang des 20. Jahrhunderts im Osten des
Regierungsbezirks um ein Mehrfaches gro-
ere Betriebe gab, angefiihrt von der Rosen-
thal AG in Selb, die in threm Hauptwerk 1300
Menschen Arbeit gab. Beide Fabriken,
Schney und Hausen, produzierten Service
und vieles andere, aber das Hauptgeschiift
machten sie tber viele Jahrzehnte mit Tiir-
kenkoppchen und Pfeifenkopfen.

Jiidische Unternehmer
in Redwitz a. d. Rodach

Industrielle Impulse gingen in den folgen-
den Jahrzehnten vornehmlich von jungen
Juden aus. Das bayerische Judenedikt von
1813 wollte die Juden dem Handwerk zu-
fithren, und etliche griffen bereitwillig nach
den neuen Moglichkeiten. 1831 schrieb ein
Lichtenfelser Beamter im Ruhestand: ,.Eini-
ge neue, jlidische Zeugmacher, Wollen- und
Seidenweber zu Redwitz scheinen ihr neues



Gewerbe emporzubringen. Sie sind die ersten
im L[and]-G[ericht], welche spanische Wolle
verarbeiten und liefern schon beliebte Shawls
und Damentiicher, Westen und andere Zeuge
von seidenen Stoffen, Sommerzeugen und
dergleichen.” Und ein Tuchmacher beschiifti-
ge ,;schon 4 Gesellen und 2 Lehrjungen® und
werde ,,sein Gewerb immer mehr [...] ver-
vollkommen und zu einer Tuchfabrik [...]
erweitern.” Auch in Burgkunstadt und
Umgebung betrieben einige jlidische Hand-
werker die Baumwollweberei im grofen Stil,
ein Betrieb in Weidnitz hatte zehn Gesellen.
Doch all diese Versuche, Textilfabriken zu
schaffen, blieben in den Ansiitzen stecken.

Impulse durch Juden 146t auch die spekta-
kulédrste Fabrikgriindung der 1830er Jahre im
Raum Lichtenfels erkennen, die freilich in
einem MiBerfolg endete: In Redwitz " plante
1836 der SchloBherr Karl Sigmund von Red-
witz (1809-1879) die Errichtung einer Run-
kelriibenzuckerfabrik. Da ihm hierzu die Mit-
tel fehlten, bildete er eine Fabrikgesellschaft,
bestehend aus ihm, einem Verwandten, sei-
nem Patrimonialrichter, dem Guttenberger
Forstmeister, einem Bayreuther Biirger und
aus zwel Redwitzer Juden, Samuel Marx
Giitermann (1771-1841) und seinem Sohn
Koppel Giitermann (1796-1868).

Die Giitermann waren eine umtriebige
Familie, besuchten seit Jahrzehnten als Tex-
tilhdndler die Leipziger Messe, waren GroB-
kaufleute, Bankiers, Makler, betrieben ab
1817 eine Glasfabrik in Kronach. Der Griin-
der des Nihseidenkonzerns Giitermann im
badischen Gutach, Max Giitermann (1828-
1895), entstammte dieser Familie, er wurde
als Sohn des Koppel Giitermann in Redwitz
geboren.

1837 baute die Redwitzer Fabrikgesell-
schaft ein Produktionsgebdude fiir 40 000
Gulden, gut und gern das, was hundert Lehrer
im Jahr verdienten. Die Redwitzer Zucker-
fabrik konnte 25 000 bis 30 000 Zentner
Riiben pro Saison verarbeiten; der AnstoR
hitte dann 1200 Zentner Rohzucker betragen.
Die angegliederte Raffinerie, die einzige in
Oberfranken, hatte eine noch gréBere Kapa-
zitit: Sie sollte in der Lage sein, den Roh-
zucker aller oberfrinkischen Rohzuckerpro-
duzenten zu verarbeiten.

Doch das blieb Theorie. Es gelang nicht,
die bendtigten Rohstotfe zu beschaffen. Viele
Landwirte standen dem Anbau von Runkelrii-
ben skeptisch gegeniiber — so wie auch Jahr-
zehnte spiter dem Anbau der Kulturweide.
Was die Redwitzer Zuckerfabrik auf eigenem
Grund anbaute, geniigte nicht. Ferner konnte
man nicht geniigend Tierknochen beschaffen —
zum Raffinieren brauchte man Knochen-
asche. Und den steuerbegiinstigten Bezug
von Roh-Zucker aus dem Ausland verhinder-
ten gesetzliche oder eher biirokratische Hin-
dernisse. 1844 stellte das Unternehmen die
Produktion ein und verkaufte das Fabrikge-
biude an einen Kaufmann.

Impulse durch den Bahnbau

Zwei Porzellanfabriken, eine Zuckerfabrik,
weitgespannter Korbhandel — das war es, was
um 1840 an Industrie im Landgericht Lich-
tenfels bestand. Doch schon damit hob es sich
von benachbarten Amtsbezirken ab, und ent-
sprechend stolz verwies der Magistrat von
Lichtenfels auf die wirtschaftliche Prospe-
ritdt. Er fiirchtete, der Staat werde eine Bahn
von Bamberg durch den Itzgrund nach
Coburg bauen, und wiinschte statt dessen, dal3
Lichtenfels Ausgangspunkt einer Bahnver-
bindung mit der nahen Herzogsstadt werde.
In einem Brief an den Konig zog Lichtenfels
1841 alle Register: Dort im Itzgrund gebe es
keine Industrie. .,Anders verhaelt sich dieses
bei uns. Unsere Gegend gehoert bekanntlich
zu den [...] betriebsamsten des Reiches; [...]
die beiden im schwunghaftesten Betriebe ste-
henden Porzellanfabricken zu Schney und
Hausen [...] entsenden ihre Produkte in die
entferntesten Weltgegenden, — in die Tiirkey
und die vereinigten Staaten: der Korbhaend-
ler, welcher seiner Seits [...] Tausenden von
Arbeitern Nahrung giebt, findet sich auf allen
Mirkten der civilisirten Welt, in Petersburg
wie in Madrid, in Neapel wie in London, in
Rio Janeiro wie in Neujork, und verleiht hie-
durch diesem an und fiir sich geringfiigigen
Produkte einheimischer Industrie die Wich-
tigkeit eines Welthandelsartikels, — neue in-
dustrielle Unternehmungen, wie z. B. die Run-
kelriibenzuckerfabrik zu Redwitz, [...] sind
theils im Entstehen, theils bereits in Betrieb
gesetzt, und den SchluBstein dieser fiir das
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platte Land wohl seltenen industriellen und
commerziellen Thitigkeit bildet der ausge-
dehnte Holz- und FloBhandel, welcher viele
Tausende von Haenden beschiftigt, und des-
sen Geschaefte fiir jedes Jahr in die Millionen
gehen. '

Die Itzgrundbahn kam nicht. Statt dessen
avancierte Lichtenfels zum Eisenbahnkno-
ten:'"” 1846 wurde das Teilstiick Bamberg —
Lichtenfels der Ludwig-Siid-Nord-Bahn er-
offnet, 1848 war Hof erreicht, 1859 wurde
Lichtenfels Ausgangspunkt der Werrabahn
nach Eisenach, 1861/63 entstand eine Stich-
bahn zu den Steinkohlengruben bei Stock-
heim, die 1885 bis zur Landesgrenze bei Lud-
wigsstadt verldngert wurde und iiber Saalfeld
und Jena eine weitere Fernbahn bildete. Lich-
tenfels lag damit an zwei Nord-Siid-Magi-
stralen, und fiir Reisende wie fiir Waren gab
es rasche Verbindungen in alle Himmelsrich-
tungen.

Nicht der Verkehrsweg hat die Industriali-
sierung hervorgebracht, das waren vielmehr
fleiBige, umsichtige, mutige, engagierte
Menschen, echte Unternehmer. Doch die
Bahn hat die Entwicklung stark gefordert.
Korbhindler zogen aus den Korbmacherdor-
fern nach Lichtenfels: Gosser, Zinn und Pau-
son aus Redwitz und David Bamberger aus
Mitwitz. Neue Handelsunternehmen entstan-
den, gegriindet von kaufménnisch gebildeten
Minnern, oft einstigen Angestellten eines
ilteren Handelshauses. Ein Paradebeispiel ist
der Franzose Amédée Hourdeaux (1848-
1909), der 1871 sein Geschift erdffnete, die
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nachmalige Aktiengesellschaft fiir Korbwa-
ren- und Kinderwagen-Industrie. 1908 be-
standen in Lichtenfels 14 Korbhandelshduser
mit 273 fest Beschiftigten, 18 weitere Firmen
gab es im Bezirksamt.

Nur sehr wenige Korbmacher lebten in
Lichtenfels selbst, sie blieben in den Dorfern.
Allein in Michelau zidhlte man 1906 bei rund
2500 Einwohnern 886 Korbmacher, 1928 so-
gar 1500. Auch ringsum bildeten sich Korb-
macherdorfer heraus, manche auf bestimmte
Artikel oder Materialien spezialisiert: auf
Klopfer die Neuenseer, auf Palmblattartikel
die Dorfer im Steinachtal. Der Lichtenfelser
Bezirksamtmann schiitzte 1901 die Zahl der
Korbmacher in seinem Amtssprengel auf
15 000.

Ungeheuer war denn auch die Warenpalette.
GroBe Handelshduser hatten ein Sortiment
von 150 000 verschiedenen Modellen. Ver-
flochten wurde nicht nur Weide, und auch sie
wurde aus Schlesien, Polen, Ruflland, Eng-
land und Frankreich eingefiihrt. Es wurde
Rattan aus Siidostasien verarbeitet, dazu
kubanisches Palmblatt, Espartogras aus Spa-
nien und Nordafrika, Raffiabast aus Mada-
gaskar, Reisstrohzopfe aus Japan und China,
in den 1890er Jahren auch schon Kunststoffe
wie Zelluloid. Die Hiandler lieBen Kataloge
drucken, besuchten Messen und beschiftig-
ten Vertreter, um die Korbe buchstiblich in
die ganze Welt zu verkaufen, nur Ostasien
ausgenommen. Am Absatz hatte das Deut-
sche Reich lediglich einen Anteil von einem
Viertel, GroBbritannien mit seinen Kolonien
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und den Dominions Kanada und Australien
machte dagegen fast ein Drittel aus.

Nach dem Bahnanschluf3 um die Jahrhun-
dertmitte erfaf3te die Industrialisierung also
die Stadt Lichtenfels. Nicht nur Handelshiu-
ser siedelten sich an und in der Folge Spedi-
tionen, auch bestehende Betriebe wurden so
ausgebaut, dafl sie industriellen Charakter
bekamen. Eine 1810 gegriindete Leimsiederei
mutierte 1861 zur Fabrik, erweiterte ihre Pro-
duktion um Kunstdinger und bekam nach
zwOlf Jahren Konkurrenz durch eine weitere
Fabrik. ,,Die beiden Lichtenfelser Leimfabri-
ken sind nun auf Dampfbetrieb eingerichtet™,
meldete 1887 die Handels- und Gewerbe-
kammer von Oberfranken, ,,und produziren
jahrlich gegen 200 000 kg. [...] Das Lichten-
felser Leimfabrikat bleibt das anerkannt gute
und beliebte.” ™

Die Brauerei im einstigen Kloster Lang-
heim wurde um 1870, eine Lichtenfelser
Brauerei wenig spiter zur Exportbierbrauerei
ausgebaut; eine andere Brauerei gréBeren
Zuschnitts war 1859/60 vor dem Unteren Tor
in Lichtenfels gegriindet worden. ,Im Lich-
tenfelser Bezirk haben sich die ,Bayerische
Bierbrauerei® in Lichtenfels, die Brauerei von
Eichhorn & Kraufl in Lichtenfels und die
Export-Bierbrauerei-Aktien-Gesellschaft in
Klosterlangheim bedeutenden Absatz fiir den
Export verschafft, was fiir die Giite ihres Pro-
dukts zeugt”, meldete 1889 die Bayreuther
Kammer."”

Am alten Holzhandelsort Lichtenfels ent-
standen 1876, 1879 und 1899 Dampfsige-
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werke mit immerhin 92 Arbeitern. Eine Pup-
penfabrik wurde 1901 als Ableger einer
Leimfabrik ins Leben gerufen. Im nahen Seu-
belsdorf entstand 1902 eine Korbhenkel-
fabrik mit rund 100 Arbeitsplitzen als Zulie-
ferer fiir die Hausindustrie. In Hochstadt am
Main, wo sich die Bahnlinien nach Hof und
nach Saalfeld gabeln, errichteten 1901/02
zwei Thiiringer Unternehmer eine Porzellan-
fabrik, ausgerichtet fiir 200 Arbeitsplitze.
Eine Mobelfabrik wurde 1904 nahe dem
Giiterbahnhof Lichtenfels ins Leben gerufen.
In Schney griindete 1911 ein Thiiringer eine
Fabrik fiir metallene Flaschenverschliisse,
und in Altenkunstadt richtete ein Niirnberger
Unternehmen 1914 ein Aluminiumwalzwerk
ein. Fabriken, &ffentliche Gebédude, Villen
wurden errichtet, Bahnlinien gebaut, da flo-
rierte auch die Bauwirtschaft: In Lichtenfels
hatten die groflen Bauunternehmen Diroll
und Och iiber 30 Beschiftigte, ebenso Pauler
in Burgkunstadt.

Bedeutendster Fabrikstandort wurde in die-
sen Jahrzehnten der Griindungseuphorie das
Landstiddtchen Burgkunstadt. Eine Essigfa-
brik, die eine Dampfmaschine nutzte, gab es
dort seit 1862, dazu eine groBere Gerberei.
Doch im wesentlichen war Burgkunstadt
noch eine Ackerbiirgerstadt wie eh und je, als
1888 der junge Burgkunstidter Joseph Weier-
mann eine Schuhfabrik errichtete. Alsbald
folgten Konkurrenzgriindungen, in Burg-
kunstadt, in Altenkunstadt, in Woffendorf,
1930 auch in Schney. Allein die drei bedeu-
tendsten Unternehmen, Piils, Weiermann und

HANS PULS, SCHUHFABRIK
GOODYEAR, MAC KAY UND SPORTARTIKEL
HERREN-, KNABEN-, DAMEN- U. KINDERARTIKEL JEDEN GENRES

Briefkopf der Schuhfabrik Piils in Burgkunstadt, 1933

175



Pretzfelder, beschiftigten 1914 insgesamt
731 Personen, rund ein Drittel davon Frauen.
Stolz sah man sich als jiingere Schwester der
pfilzischen Schuhmetropole, als ,,Klein-Pri-
masens’.

Gerade hier, in Burgkunstadt, organisierte
sich auch die Arbeiterschaft zuerst: 1898
wurde eine Verwaltungsstelle des Schuhma-
cher-Verbandes, der spiteren Gewerkschaft
Leder, errichtet; 1910 und 1914 kam es zu
Streiks.

Die Lage der Korbmacher

Die Lage der Heimarbeiter in der Hausindu-
strie verschlechterte sich seit den 1860er Jah-
ren dramatisch. Das Uberangebot an Flech-
tern erlaubte es den Korbhéndlern, die Preise
zu driicken. Mancher ,.bezahlte” seit den S0er
Jahren die Korbmacher nicht mehr mit Bar-
geld, sondern mit Lebensmitteln, Flechtmate-
rial und anderen, nicht selten iiberteuerten
Gitern aus seinem eigenen Laden. Ging die
Summe nicht genau auf, gab der Hiindler statt
Wechselgeld minderwertige Zigarren heraus —
Freimaurerzigarren® sagten die Korbmacher,
denn die konne nur ein kréftiger Maurer rau-
chen und selbst der wegen des Gestanks bloB
im Freien.

Diese Praxis, das sogenannte Trucksystem,
lieB zahlreiche Korbmacherfamilien verelen-
den. Bitter kommentierte der Pfarrer von
Schney: ,,Es ist kaum der Miihe werth, dass
die Leute arbeiten, so wenig verdienen sie.”*”
Erst als 1884 ein Zusammenschluf3 der Korb-
macher mit sozialdemokratischer Ausrich-
tung drohte, schritten die Behorden ein. Die
Abgabe von Waren anstelle von Geld wurde
untersagt. Doch die Preise blieben niedrig.
Vor hundert Jahren brachte es eine Familie,
die einfache Flechtarbeiten ausfiihrte, auf 10
bis 12 Mark pro Woche, bei besseren Waren
auf 18 bis 25 Mark. Wochenlthne von Indu-
striearbeitern lagen zwischen 6 und 25 Mark.
Eine ganze Familie mufte also flechten, um
so viel zu verdienen wie ein einzelner Fabrik-
arbeiter. Obendrein stellte der Korbmacher
seinen Arbeitsplatz selbst, er heizte und
beleuchtete ihn, und wenn eine Absatzflaute
herrschte, konnte es geschehen, dall der
Hindler nur wenig bestellte.
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Die offentliche Hand wollte helfen, indem
sie die gestalterischen und technischen Féhig-
keiten zu verbessern suchte: ab 1889 durch
eine Wanderzeichenschule fiir Korbmacher,
ab 1904 durch die Konigliche Fachschule fiir
Korbflechterei in Lichtenfels, die in zweli,
spéter drei Jahren die handwerklichen Fahig-
keiten und das erforderliche Hintergrundwis-
sen vermittelte. Sie besteht bis heute.

Einerseits waren die Korbmacher rechtlich
unabhingig und arbeiteten handwerklich,
andererseits standen sie in einem wirtschaft-
lichen Abhingigkeitsverhiltnis von den Korb-
hindlern. Die politische Haltung der Korb-
macher hing davon ab, welcher Gesichts-
punkt iiberwog. In Schney sahen die Flechter
sich eher als Arbeiter, und sie waren da-
her empfinglich fiir die Arbeiterbewegung.
Schney wurde zum Vorort der Sozialdemo-
kratie; hier entstand 1900 ein sozialdemokra-
tisch geprigter Konsumverein, der den Ver-
trieb der Korbwaren, die Beschaffung von
Material und die Versorgung mit Lebensmit-
teln besorgte. In Michelau, wo hoherwertige
Korbwaren entstanden und wo es nicht weni-
gen Korbmachern gelang, sich ein Hiduschen
zu bauen, verstanden sie sich eher als Hand-
werker und wiihlten biirgerlich, d. h. national-
liberal. Die Genossenschaftsidee fand hier
erst Anklang, als sie ab 1901 von oben, vom
Bezirksamt, propagiert wurde.

Weimarer Republik und Drittes Reich

Im Ersten Weltkrieg erlebte die Korbindu-
strie eine wirtschaftliche Bliite. Durch die Her-
stellung von Transportkérben fiir Geschosse
war sie kriegswichtig, die Arbeit erforderte
kaum Fachkenntnis, so daB Angelernte sie
bewiltigen konnten. Fabriken stellten ihre
Produktion ganz auf die Herstellung von Ge-
schoBkorbe um. ,,.Der Arbeitsverdienst ist all-
gemein gut, bei Korbmachern fiir GeschoB3-
korben oft nur zu gut, von einer Not ist keine
Rede®, schrieb Ende 1914 der Bezirksamt-

mann.>"”

Um so schwerer war die Krise nach 1918.%
Dabei fehlte es nicht an Initiativen. Da und
dort entstanden neue Firmen: einige Korb-
handelsunternehmen, eine Fabrik fiir elektro-
technisches Porzellan in Klosterlangheim®,



GeschoBkorbfabrik wiihrend des Ersten Weltkriegs

eine Porzellanfabrik in Altenkunstadt®, eine
Uhrenfabrik in Lichtenfels*, eine Mobel-
fabrik in Staffelstein, eine Kofferfabrik in
Redwitz. Die meisten dieser Unternehmen
bestanden jedoch nicht lange, und auch man-
cher alteingesessene Betrieb litt, weil man die
auslindischen Mirkte nur allzu langsam zu-
riickerobern konnte. Absatzkrisen und Hyper-
inflation taten ein tibriges.

Eine Momentaufnahme mag geniigen. Im
Juni 1924 meldete der Vorstand des Bezirks-
amts nach Bayreuth: ,Die Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage hilt an. Das im
Frithjahr gliicklich gebannte Gespenst der
Arbeitslosigkeit geht wieder um. Die Leimfa-
brik Lichtenfels hat seit Ende Mai allméhlich
26 Arbeiter entlassen, so daB nur noch 16
beschiftigt sind. Die Schuhwarenfabrik Pretz-
felder & Riexinger in Altenkunstadt hat die
Arbeitszeit auf 26'/2 Stunden in der Woche
herabgesetzt. Das Sigewerk Gebr. Rupp und
die groBe Korbwarenfirma Aktiengesellschaft
Hourdeaux und Bergmann in Lichtenfels
arbeiten noch 24 Wochenstunden. Die Korb-
warenfirma D. Bamberger in Lichtenfels hat
ihren Schreinerbetrieb eingestellt und 15
Schreiner entlassen. Den Korbmachern geht
es zu einem groben Teile [...] recht schlecht,

es scheint fast, als wollte sich das friiher
bekannte Korbmacherelend wieder breitma-

chen.”*

Die alte Porzellanfabrik Schney wechselte
ab 1919 mehrfach den Besitzer und schlof
1928. Das Konkurrenzunternehmen in Hoch-
stadt kriselte und wurde 1930 verkauft. Die
Silbermannsche Fabrik in Hausen beendete
die Produktion 1932. Die Weltwirtschafts-
krise beutelte das industriell geprigte Land
um Lichtenfels, traf namentlich die Korbma-
cher”” Ein Zitat aus einem Schreiben des
Bezirksamts vom Silvestertag 1929 illustriert
die Lage. ,,.Das Jahresende hat eine schlag-
artige Verschlechterung des Arbeitsmarktes
gebracht. Mit der Ablieferung der Weih-
nachtsauftrige sind die Heimarbeiter in der
Korbindustrie zu ca. 80 % arbeitslos gewor-
den und am hiesigen Arbeitsamt war dieser
Tage eine erschreckende Zunahme der Fiir-
sorgeanmeldungen wahrzunehmen, sodaf [...]
zur Aufrechterhaltung der Ordnung beim
Arbeitsamt die Gendarmerie eingreifen mul3-
te.“* Betriebsstillegungen waren an der Ta-
gesordnung. Zwei Korbhandelsunternehmen
brachen zusammen, und manches Werk schlof3
fiir immer. Andere Handelshduser mit gutem
Namen fielen dann 1938 der Verdriangung der
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Juden aus dem Wirtschaftsleben zum Opfer:
Pauson, Zinn, Joseph Bamberger. Eine Reihe
anderer Firmen, Schuhfabriken und Korb-
handelsunternehmen, wurde ,,arisiert™.

In den krisengeschiittelten 20er Jahren stie-
gen freilich auch Unternehmen auf. In Lich-
tenfels war 1921 die RauchwarengroBhand-
lung Striegel & Wagner gegriindet worden,
die ab 1925 Bekleidung produzierte. 1929 be-
schiftigte sie bereits 120 bis 150 Menschen,
1939 bis zu 500. Die Errichtung neuer Fabri-
kationsgebdude in Bahnhofsnihe ab 1935 und
die Griindung eines Zweigwerks in Baunach
1942 zeigten den wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens, das wihrend des Krieges —
auch durch Zwangsarbeiterinnen — Flieger-
monturen herstellte.

Von den Neuanfingen nach 1945
zum Wirtschaftswunder™

Die Bombengefahr in GroBstidten fiihrte,
zumal in der zweiten Kriegshilfte, verstirkt
zu Betriebsverlagerungen in den verkehrs-
miBig gut erschlossenen Raum Lichtenfels.
Manches blieb Episode, so das Luftfahrtgeri-
tewerk Hakenfelde, eine Siemens-Tochter,
deren Montagewerkstatt von Berlin-Spandau
ab 1942 teilweise nach Lichtenfels verlagert
wurde. Die stillgelegte Porzellanfabrik in
Hochstadt {ibernahm Siemens, ebenso die
leerstehende Kofferfabrik in Redwitz. Dort-
hin kam 1942 das Bakelit-PreBwerk von Sie-
mens.* In Burgkunstadt lief sich die Metall-
fabrik Karl Eugen Fischer nieder, die damals
Geschiitze herstellte, aber auch die kunstge-
werbliche Puppenfabrik von Hedwig von
Arps aus Hamburg. Nach Altenkunstadt ging
die Bergische Metallwarenfabrik Deppmeyer
& Co. aus Solingen. Diese Firmen hatten
Bestand, manche bis heute. Gerade Redwitz
verdnderte durch Siemens sein Gesicht: Die
dortigen Betriebe, das PreBwerk und eine
daneben errichtete Fabrik fiir technisches
Porzellan, beschiftigten 1952 fast 1400 Men-
schen; die Einwohnerzahl stieg gegeniiber
1939 um 136 Prozent beinah auf das Zwei-
einhalbfache.

In Lichtenfels florierte die Firma Striwa,
die nicht mehr nur Leder-, sondern auch Stoff-
bekleidung herstellte. Sie errichtete 1955 und
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1959/60 Hochhausbauten am Bahnhofsplatz,
die das Stadtbild prigen, und griindete Zweig-
werke in Maroldsweisach und Hof. Mit 1200
Mitarbeitern gegen Ende der fiinfziger Jahre
war das Unternehmen der grofite Arbeitgeber
der Stadt.

Die Korbindustrie erlebte in den 50ern eine
letzte Bliite; die Fachschule wurde erweitert.
Im Landkreis, zumal in alten Korbmacheror-
ten, und noch mehr im nahen Coburger Land
etablierte sich die Kinderwagenindustrie als
Ableger der Korbindustrie, als in den 50er
Jahren limousinenartige Kinderwagen mit
geflochtenem Korpus in Mode waren. Uber
25 Kinderwagenhersteller gab es damals im
Landkreis Lichtenfels, vornehmlich in Mi-
chelau, Marktgraitz, Mannsgereuth, Redwitz.
Ein weiteres ,,Kind* der Korbindustrie war
die Polstermobelfabrikation; auch sie war mit
mehreren Unternehmen in unserem Raum
vertreten: Fleschutz, Lippmann, Rie3ner und
Krauss & Weinbeer, um nur einige Namen zu
nennen.

In Staffelstein hatte Peter Moll (1906—
1998)*" 1945 eine Akkumulatorenfabrik ge-
griindet, einen Zulieferer fiir die Automobil-
industrie. Eine neue Porzellanfabrik bezog
dort die Gebidude einer groBen Flachsroste
aus den 30er Jahren, und der Thiiringer Her-
bert Schroder (1905-1981)* griindete seine
Backmaschinenfabrik in Lichtenfels neu, ver-
legte sie aber 1951 nach Staffelstein. In Burg-
kunstadt bliihte die Schuhindustrie; es bestan-
den 1953 vier Fabriken mit iiber 1300 Ar-
beitsplétzen, weitere in Altenkunstadt, Schney,
Woffendorf.

Die Liste liele sich fortsetzen, und dabei
wiirden die Impulse, die Heimatvertriebene
brachten, deutlich hervortreten. Aber eines
wird schon aus dem Genannten deutlich: daB
die Wirtschaftswunderjahre im Raum Lich-
tenfels* ihren Namen verdienten. Die Kon-
sumlust der Zeit liell die Wurstfabrik Kraus in
Weismain aufbliihen, die schon 1939 200
Menschen beschiiftigt hatte, deren Beleg-
schaft nun aber auf 400 wuchs. Von der Kauf-
freude profitierte vor allem das Versandhaus,
das 1925 der Kaufmann Friedrich Baur
(1890-1965) mit seiner Verlobten und deren
Schwester in Burgkunstadt gegriindet hatte.™
Es bot zunidchst ausschlieBlich Schuhe an.



Sein Einfall, die Ware nicht direkt, sondern
iiber Sammelbesteller an den Endverbraucher
zu bringen, bescherte ihm Erfolg. 1935 war
die erste Umsatzmillion erreicht. Neue
Geschiftsideen — Retouren bei Nichtgefallen
ohne weitere Begriindung und Ratenzahlung
ohne Mehrkosten — brachten die Firma nach
dem Krieg weiter voran. 1953 setzte Baur ein
Fiinftel der deutschen Schuhproduktion ab;
auch Striimpfe, Lederwaren, Uhren gehérten
zum Sortiment. 1959 schlieBlich wurde ,.der
Schuh-Baur* zum Vollsortimenter, der gelbe
Katalog wurde schlechthin als ,.Buch des
guten Einkaufs™ beworben. 1961 hatte das
Unternehmen 650 Mitarbeiter und 200 Mil-
lionen DM Jahresumsatz.

Die Krisen der alten Industrien

Die zukunftstrohe Stimmung der 50er Jahre
gemahnt uns fremd. Vertrauter ist uns schon
das Krisengeschrei, das sich seit den 60er Jah-
ren immer hiufiger, immer lauter, mit immer
mehr Recht erhob. Es begann die Zeit der De-
Industrialisierung, und sie dauert wohl noch
an. Der Korbindustrie erging es seit Mitte der

60er Jahre so, wie Nationalokonomen schon
um 1900 vorhergesagt hatten: Sie unterlag,
zumindest in der Breite, der Konkurrenz von
Billig- und Billigstlohnléndern und den mo-
dernen Alternativen aus Kunststoff. Das be-
herrschende Unternehmen, die AG fiir Korb-
waren- und Kinderwagen-Industrie Hourde-
aux-Bergmann, die in den 50ern noch liber
1000 Mitarbeiter gehabt hatte, stellte 1970
nach wenigen Krisenjahren ihren Betrieb ein,
und andere Unternehmen folgten. Bestehen
konnte nur, wer sich frithzeitig auf andere
Bereiche, auf Mobelproduktion oder auf
Korbwarenimport, umgestellt hatte. Antizy-
klisch bliihte das Flechtatelier Schiitz in Seu-
belsdorf auf, der deutsche Marktfiihrer im
Bereich Flechtmobel.™

Die letzte Lichtenfelser Exportbrauerei
ging in den 70er Jahren ein; das gleiche
Schicksal erlitten die Weismainer Wurstfa-
brik, die Malzfabrik Maineck, Mdobelfabri-
ken, die ersten Schuhfabriken. Die letzten
Schuhfabriken stellten 1990 den Betrieb ein,
die Firma Striwa, die noch 1973 ein neues
Betriebsgebdude errichtet hatte, baute wenig
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Produktionsgebiude der Porzellanfabrik Schney aus dem spiten 19. Jahrhundert (Aufnahme 1990er

Jahre, kurz vor dem Abbruch)
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spiter ihre Belegschaft stark ab und schlof} im
Jahre 2000 ihre Tore fiir immer. Sie war nicht
die einzige in den letzten Jahren; die Bauun-
ternehmen Och in Lichtenfels und Dechant in
Weismain mogen als Beispiele geniigen. Was
man so leichthin Umstrukturierung nennt,
beschert allemal menschliche Not.

Mit den Firmen drohen auch ihre Gebiude
als sichtbare Spuren zugrundezugehen. Um
so erfreulicher ist es, dal3 an verschiedenen
Orten gute Weiter- oder Umnutzungen gelun-
gen sind: Das Versandhaus Baur nutzt die
Reste der Schuhfabrikbauten Piils und Weier-
mann und, als eines der jlingsten Beispiele,
die Porzellanfabrik Hochstadt dient als Fac-
tory Outlet eines Mdobelherstellers. Schuh-
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