»Schweinfurt, eine schone, industriose und nahrhafte Stadt*

Ein Streifzug durch zwei Jahrhunderte
Schweinfurter Industriegeschichte "

von
Erich Schneider

»Mit dem Namen von Schweinfurt am Main
verbindet sich insbesondere die Vorstellung
von einer ,,Kugellager-Stadt™. In der Tat ist
diese Stadt seit rund 120 Jahren mit der Her-
stellung von Kugellagern, oder richtiger von
Wiilzlagern, untrennbar verkniipft. Dafiir ste-
hen Namen von Traditionsfirmen wie FAG
Kugelfischer, Fichtel & Sachs, SKF oder Deut-
sche Star. Bezogen auf die Zahl von rund
54.000 Einwohnern ist Schweinfurt mit etwa
48.000 sozialversicherungspflichtigen Arbeits-
plitzen bis heute einer der bedeutendsten
Wirtschaftsstandorte Bayerns mit Weltgel-
tung.

Dennoch war das Bild der ehemaligen
Reichsstadt weit tiber das 18. Jahrhundert
hinaus von Handwerk und Landwirtschaft
geprigt. Das Getreide der benachbarten Bau-
ern wurde als eintrigliches Monopol in der
reichsstddtischen Mainmiihle zu Mehl ver-
mahlen. Die Weinberge reichten unmittelbar
bis an die Stadtmauern heran und der Wein-
bau spielte in Schweinfurt eine genauso wich-
tige Rolle wie das Handwerk der Fischer und
das Gewerbe der Schiffer. Margarethe Geiger
hat um 1803 in ihren Gouachen typische
Berufe wie den ,,Schweinfurter Fischer®, den
»Weinbergsmann®, die ,,Biirgersfrau™ oder
auch die ,Hausmagd® festgehalten. Aller-
dings notierte das im Jahr 1798 erschienene
,Allgemeine Handlungs- und FabrikenadreB-
buch®, dass die Einwohner ,,auf8er dem Acker-
baue und der Viehzucht auch einige Hand-
lung und Spedizion treiben®.

Schweinfurt durchlebte um die Wende vom
18. zum 19. Jahrhundert eine sehr tiefe Krise.
Ende 1802 war die ehemalige Reichsstadt im
Vorgriff des Reichsdeputationshauptschlus-
ses an Bayern gefallen und hatte damit ihre
seit dem 13. Jahrhundert erkéimpfte und iiber
die Zeiten bewahrte reichsunmittelbare Stel-
lung endgiiltig verloren. Viel war zu diesem
Zeitpunkt von der einstigen ,,Reichsfreiheit”
freilich nicht mehr iibriggeblieben, und die
wenigsten der rund 6.000 Einwohner der
Stadt scheinen ungliicklich iiber diese Veriin-
derung gewesen. Gleichwohl tiberliefert der
Chronist ,,... manche hatten geweint“. Finan-
ziell war die Stadt durch die vorangegange-
nen franzosischen Revolutionskriege mit
ihren Kontributionszahlungen zudem schwer
angeschlagen.

Dennoch lassen sich im spiten 18. Jahr-
hundert noch zur Reichsstadtzeit die Anfinge
der heutigen Industriestadt beobachten: Jo-
hann Martin Schmidt errichtete 1783 mit
Unterstiitzung eines eigens aus Holland her-
beigeholten ,,BleiweiBmachers” eine Farb-
miihle am siidlichen Mainufer, die von den
Zeitgenossen als die ,erste am Main und
Rheinstrom™ gerithmt wurde. Die Angebots-
palette der Firma war gleichwohl noch recht
vielschichtig, denn 1798 hatte das Unterneh-
men aufer Bleiweil, Kremserweil und
Schieferweif3 auflerdem Pottasche, Wein, ge-
dorrte Zwetschgen und Kleesamen im Ange-
bot. Aber auch andere waren damals aktiv:
1780 erdffnete Johann Georg Gademann ein

" Einzelne Elemente des Vortrages wurden bereits am 12. Oktober 2001 auf Schloss Mainberg aus
Anlass des Festaktes ,,75 Jahre VDI-Schweinfurt™ und am 4. November 2002 in Bamberg vor der
Fachgruppe Stadt- und Heimatgeschichtliche Museen im Deutschen Museumsbund: 9. Fachgrup-
pentag ,Residenz, Biirgerstadt, Industriestadt? Museumssammlungen, Industrialisierung und
Modernisierung im 19. Jahrhundert™ vorgetragen. Fiir weitere Nachweise siehe auBerdem Erich
Schneider (Bearb.), Arbeiten in Schweinfurt, Schweinfurt 2004.
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Farbenhandelsgeschiift in Schweinfurt, er-
richtete 1790 in der ,,Bellevue* im Westen der
Stadt eine Schussermiihle und griindete 1792
in Niederwerrn eine Farbmiihle. Unter den
tibrigen Firmengriindern ragen Christian
Friedrich Bach, Johann Caspar Cramer, C. E.
Pohl oder Friedrich Philipp Stepf heraus.
Wenn wir jetzt noch den Kaufmann Wilhelm
Sattler ins Auge fassen, dann haben wir einen
reprisentativen Uberblick tiber die Unterneh-
mer in Schweinfurt, die die erste Hiilfte des
19. Jahrhunderts gepriigt haben:

Johann Christian Wilhelm Sattler (1784—
1859) begann 1799 eine Lehre in einem
..Colonialwaaren-Geschift™ in Kassel. Vier
Jahre spiter wechselte er in die GroBShandlung
von Georg Ernst Wiistenfeld nach Hanno-
versch-Miinden. 1804 wurde er Geschiiftsfiih-
rer in der Gademann’schen Bleiweilimiihle in
Niederwerrn. Im Jahr 1808 wagte Sattler den
Sprung in die Selbststindigkeit und begann
mit der Fabrikation und dem Vertrieb von
Farben. Neben seiner Ehefrau Katharina war
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Wilhelm-Sattler-Farben & Bleiweiss-Fabrik

sein Freund, der ehemalige Apotheker-Provi-
sor Friedrich Wilhelm Ruf, von Beginn an
der wichtigste Mitarbeiter. 1814 konnten die
Versuche erfolgreich abgeschlossen werden,
die in die groBtechnische Fertigung des
beriihmt-beriichtigten Schweinfurter Griin
miindeten. Besonders ertragreich war die
Herstellung von Sago aus Kartoffelmehl, das
teure Importe aus Indien zu ersetzen ver-
mochte.

AuBer in Schweinfurt richtete Sattler Be-
triebe unter anderem in Schonungen (1813),
Mainberg (1822), Langensalza (1826), Schloss
Aschach (1829) und Prag-Smichow (1847)
ein. Laut ,,Verwaltungsbericht fiir den Unter-
mainkreis 1830/33“ beschiiftigte er damals in
seiner Firmengruppe 400 aller rund 2300
industriellen Arbeiter und produzierte Waren
im Wert von 1,3 Millionen Gulden. Der
Umsatz hatte sich dabei in knapp 10 Jahren
seit 1824 mehr als verdoppelt. 1840 waren
zwischen 660 und 750 Arbeiter bei Sattler in
Brot und Arbeit.




Wilhelm Sattler gehort zu jenen Person-
lichkeiten, deren unternehmerisches Wirken
die Epoche des ,,Biedermeier* als die eigent-
liche ,.Griinderzeit™ im Deutschland nach dem
Ende des Alten Reiches erscheinen lisst. Wie
kaum ein anderer hat er die wirtschaftliche
Entwicklung von Schweinfurt in der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts geférdert und
vorangetrieben. Diese erste Phase der Indus-
trialisierung ist gekennzeichnet durch Be-
triebe der chemischen Industrie sowie der Nah-
rungs- und Genussmittelbranche. Nicht um-
sonst wird die Beschreibung von Schweinfurt
in dem 1832 erschienenen ,,Topo-geogra-
phischen Lexicon vom Kénigreiche Bayern™
mit der Charakterisierung eingeleitet, dass
.Schweinfurt eine schone, industridse und
nahrhafte Stadt* sei.

Das etwas sperrige Wort ,.industrios™ leitet
sich von lateinisch ,,industria® ab. Das bedeu-
tet im wesentlichen soviel wie ,,die beharrli-
che ... energische Titigkeit, ... den regen,
nachhaltigen Flei3*. Flei} aber scheint in der
Tat ein kennzeichnender Begriff fiir das
Lebensgefiihl nicht nur im alten Schweinfurt
gewesen zu sein: Der Wahlspruch der 1652 in
Schweinfurt begriindeten naturwissenschaft-
lichen Akademie ,,Leopoldina“ lautete ,,Nun-
quam otiosus* — ,,Niemals miiig*. Die 1860
von Ludwig Bechstein herausgegebenen
Lebensbilder des Malers Conrad Geiger und
des Unternehmers Wilhelm Sattler sind mit
Kunstfleil und Gewerbefleif* iliberschrie-
ben. Auf Sattlers Preislisten und sonstigen
Werbemitteln findet sich stets, einem moder-
nen Logo vergleichbar, die Buchstabenver-
bindung ,,FvL®, die sich mit ,.Fleil verdient
Lohn* auflésen ldsst.

Wilhelm Sattler war es, der in seiner Eigen-
schaft als Abgeordneter im bayerischen
Landtag mit grolem Weitblick ab 1845 die
Weichen dafiir gestellt hat, dass Schweinfurt
am 3. November 1852 an die Bahnlinie Bam-
berg — Schweinfurt angeschlossen wurde, die
1854 nach Wiirzburg fortgefiihrt wurde. Wei-
tere Regionalbahnverbindungen in alle Him-
melsrichtungen folgten. Durch diese Verbes-
serung der Infrastruktur war Schweinfurt an
ein riesiges Netz von Verkehrs- und Trans-
portwegen angeschlossen. Damit war eine
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der Voraussetzungen fiir den folgenden wirt-
schaftlichen Aufschwung geschaffen, der
sich zum Beispiel an den Bevalkerungszah-
len der Stadt ablesen lisst: 1849 lebten 7.773
Menschen in der Stadt, 1907 waren es 20.091
und bei Ausbruch des I. Weltkriegs im Jahr
1914 bereits 26.130.

Fanden sich bis zur Mitte des 19. Jahrhun-
derts vorwiegend Handwerker und Gewerbe-
treibende oder Bauern und Hicker in den
Biirgerlisten der Stadt, so tauchte nun erst-
mals die Berufsangabe ,Ingenieur” auf. Es
gab sicher auch vorher bereits Ingenieure
moderner Prigung in Schweinfurt; der von
1839-1850 als Stadtbaurat amtierende Jo-
hann Georg Gindele gehort in diesem Zusam-
menhang erwihnt. Fakt ist jedoch, dass sich
diese Berufsbezeichnung zum Beispiel im
Adressbuch von 1845 noch nicht findet. Da-
gegen sticht in der folgenden Ausgabe von
1856 ein ,.K. Post= und Bahnamt" ins Auge,
bei dem ein der Eisenbahn zugeordnetes
,, Technisches Bureau® mit dem ,,.K. Betriebs=
Ingenieur” Heinrich Gulden besetzt war.
1879 gab es in der Bahnverwaltung bereits
etliche ,,Betriebsingenieure®, die in zwei ver-
schiedenen ,Ingenieurbezirken® titig waren.

Durch die Eisenbahn hatte sich in wenig
mehr als einer Generation der Ingenieur als
neues Berufsbild in Schweinfurt etabliert.
Selbstverstindlich steckt in diesem Wort eben-
falls eine lateinische Wurzel: ,jingenium®.
Das damit verbundene Wortfeld umfasst die
Vorstellung von ,,.Begabung, Scharfsinn und
Erfindungsgeist™. Fernab von allen Rohstoft-
quellen schufen ,Fleif* und ,Erfindungs-
geist™ der wichtigsten ,,Ressource™ Mensch
im Laufe des weiteren 19. Jahrhunderts die
Grundlagen fiir den heutigen Wirtschafts-
standort Schweinfurt.

Mehr und mehr dominierten und dominie-
ren hier fortan die Metall verarbeitenden
Unternehmen. Dies mag eine kurze Aufzih-
lung der Betriebe wenigstens andeuten: 1851
griindete Ludwig Goltz eine Maschinen-
fabrik. 1861 entstand das Eisenwerk ,,C. Joa-
chim & Sohn®, 1865 nahm die Maschinen-
fabrik und Eisengieferei Reck ihren Anfang,
und 1867 griindete der Schlossermeister
Hermann Vogel die ,Stahlbaugesellschaft



Vogel*. Im gleichen Jahr startete die Maschi-
nenfabrik ,,Giraud Lutz & Sohn™, und 1871
folgte die Maschinenfabrik C. Pickert.

Ein wichtiger Ahnherr der Schweinfurter
Industrie war der Instrumentenbauer Philipp
Moritz Fischer (1812—1890) aus Oberndorf.
Sein Name ist untrennbar mit dem von ihm
gegen 1860 gebauten | Tretkurbelfahrrad®
verbunden. Dieses ,.Velociped mit Laternen
und Schirm* hatte Fischer einem Bericht des
Schweinfurter Tagblatts vom 5. Februar 1884
zufolge ,,zu seinen Geschiiftsreisen vielfach
beniitzt™. Dies geschah nicht nur zur Freude
der Schweinfurter Mitbiirger. Der zeitgends-
sische Chronist Friedrich Enderlein wetterte
jedenfalls 1869: [ Ein in weiteren Kreisen
grassirender Schwindel fand auch hieher sei-
nen Weg, die Velocipedesreiterei.*

Tretkurbelfahrrad von Ph. Moritz Fischer, ca.1860

Fast wire Fischer senior sogar noch der
Miterfinder des Automobils geworden, denn
er baute in den sechziger Jahren ein mit Peda-
len betriebenes Fahrzeug, in dem mehrere
Personen Platz fanden. Dreieinhalb Meter
Durchmesser sollen die Rader dieses Ge-
fihrts gehabt haben. Nach einem Unfall ver-
bot Fischers Frau Wilhelmine, so will es die
Uberlieferung, jede weitere Beschiftigung
mit dem ,, Teufelswagen®.

Den Fortgang der Entwicklung hat das
jedoch nicht aufhalten konnen. Friedrich
Fischer (1848-1899), der Sohn des eben
Genannten, ,.feilte” im Hinterhof des viiter-
lichen Anwesens in der Oberen Strale & an

einer Maschine, die es ermoglichte, Stahlku-
geln mit gleichem Durchmesser in grofler
Menge preisgiinstig zu produzieren. Sein Weg
fithrte von einer Konzession zur Reparatur
von Nihmaschinen im Jahr 1872 iiber die
Fabrikation von Hochriidern zur fabrikméfi-
gen Produktion solcher Kugeln ab 1883.
Rasch ging es aufwirts: 1891 lieB sich Fi-
scher beim Registergericht die Firma ,,Auto-
matische Kugelfabrik Friedrich Fischer ein-
tragen®, und 1892 wurde die Fertigung in die
leerstehende Spinnmiihle verlegt. 1896 er-
richtete er ein neues Werk in der Nihe des
.Centralbahnhofes™ zwischen Schweinfurt
und Oberndorf, in dem wachentlich iiber 5
Millionen Stahlkugeln hergestellt wurden.
Nach dessen frithem Tod im Jahr 1899 verlor
die ,Erste Automatische GuBstahlkugelfa-
brik, vorm. Friedrich Fischer AG" mit dem
1905 hinterlegten Warenzeichen ,F*AG*
rasch an Schwung, und die Belegschaft sank
auf zuletzt 150 Mitarbeiter.

Als Retter in der Not erwies sich der
Schlosser- und Kunstschmiedemeister Georg
Schifer (1861-1925), der den dahinsiechen-
den Betrieb im Jahr 1909 iibernahm und ihn
als offene Handelsgesellschaft weiterfiihrte.
Am 12. August 1861 in Schweinfurt geboren
und aus bescheidenen wirtschaftlichen Ver-
hiltnissen stammend, besuchte er zunéchst die
Volksschule und erlernte spiter das Schlos-
serhandwerk. Er arbeitete anschlieBend als
Geselle fiir einige Jahre bei der Firma Lanz in
Mannheim und bildete sich in seinen Wan-
derjahren, die ihn weit in der Welt herum-
fiihrten, fort. Seit 1885 betrieb Schiifer in der
Judengasse 25 und spiiter in der Spinnmiihle
am Main eine Werkstatt fiir Eisenkonstruktio-
nen, die unter anderem Kassenschriinke und
Isolierrohre herstellte; 1904 begann er auler-
dem unter der Firmenbezeichnung ,.Kugel-
lagerwerke Georg Schiifer & Co.” mit der
Produktion von Kugellagern.

Georg Schifer und seine Partner, der Tech-
niker Hermann Barthel und der Diplominge-
nieur Adolf Kuffer, brachten innerhalb weni-
ger Jahre die vor kurzem noch wenig ertrag-
reiche Firma Kugelfischer wieder in die
Héhe. Obwohl 1911 ein Brand Schiifers Iso-
lierrohrfabrik in der sogenannten Spinnmiihle
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vernichtete und trotz des I. Weltkrieges mit
nachfolgender Inflation gelang es dem Gehei-
men Kommerzienrat Georg Schiifer, sein
Unternehmen zur Weltgeltung zu fiihren.
Stindig wurden die Produkte verbessert: Der
Ingenieur Johann Modler erhielt zum Bei-
spiel im Jahr 1912 ein Patent auf ein von ihm
konstruiertes Tonnenlager. 1919 {ibernahm
Schifer das Werk mit 2000 Arbeitern alleine
als Familienbetrieb.

Ein Geheimnis des Erfolgs waren sicher
auch die zahlreichen sozialen Einrichtungen,
die er fiir seine Mitarbeiter schuf. In wirt-
schaftlich schweren Zeiten sorgte er sich um
die Errichtung der ,,Geheimrat-Georg-Schi-
fer-Gedéchtnisstiftung™, die zahlreichen Ar-
beitern einen gesicherten Lebensabend er-
moglichte. Von einer zutiefst sozialen Ein-
stellung Schifers zeugen anschaulich die
Worte in seinem Testament von 1922: , Die
Kugelfabrik Fischer kann, soll und darf auch
heute unter keinen anderen Gesichtspunkten
in Betrieb gehalten werden, als dal sich die
Fabrik freiwillig in die Reihen der deutschen
Allgemeinheit stellt, um mit dieser nur fiir die
Allgemeinheit zu sorgen, zu kimpfen und ihr
zu dienen und diesen 4500 Kopfen der Arbei-
terfamilien in dieser fiirchterlichen Not das
Leben zu erhalten.” Georg Schiifer starb am
13. Mai 1925.

Wenn man so will, dann ist noch ein zwei-
ter Grofibetrieb aus Friedrich Fischers Kugel-
lagerwerk herausgewachsen. An der techni-
schen Weiterentwicklung der Kugelfrdsma-
schine bzw. am kaufménnischen Erfolg hat-
ten ndmlich die 1887 eingetretenen Mitarbei-
ter Wilhelm Hopflinger (1853-1928) und
Engelbert Fries (1861-1946) erheblichen
Anteil. Nach internen Differenzen mit Fi-
scher — angeblich ging es um eine nicht
gewiihrte Weihnachtsgratifikation — schieden
Fries und Hopflinger wenige Jahre spiter
wieder aus und griindeten im Mai 1890 in
einem Hinterhof am Zeughaus die spiitere
.Deutsche GuBstahlkugelfabrik AG, vormals
Fries & Hopflinger”. In wenigen Jahren
wurde diese Griindung zu einem der grofien
Betriebe in Schweinfurt mit Fabrikanlagen
unter anderem an der CramerstraBe und ab
1907/08 in Oberndorf.
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Dennoch forderte die Weltwirtschaftskrise
der zwanziger Jahre ihren Tribut. , Fries &
Hopflinger” musste sich mit anderen im Jahr
1929 zur ,,Vereinigten Kugellager-Fabriken
AG* zusammen schlieBen, die seit 1953 unter
dem Namen ,SKF GmbH* in Schweinfurt
noch immer présent ist. Dem in Langewiesen
nahe Ilmenau geborenen Wilhelm Hopflinger
wurde vor einigen Jahren im Museum seiner
Geburtsstadt ein eigener Gedenkraum einge-
richtet, eine Ehre, die ihm in seinem Wir-
kungsort Schweinfurt bisher versagt geblie-
ben ist.

Mit Ernst Sachs (1867—-1932) gilt es einen
weiteren bedeutenden Unternehmer dieser
,,Griinder-Zeit* an der Wende vom 19. zum
20. Jahrhundert zu nennen. Der gelernte
Schlosser machte als junger Mann durch
Veloziped-Rennen auf sich aufmerksam. Ein
Trainingsunfall erzwang einen Kuraufenthalt
in Bad Kissingen. Freunde boten ihm einen
Arbeitsplatz in Schweinfurt. Dort entwickel-
te er in seinen Freistunden eine Richtung wei-
sende Konstruktion fiir ein ,,Fahrrad-Kugel-
lager mit verschiebbarer Kugellauffldche™,
fiir die er 1894 ein Patent erhielt. Der junge
Mann reiissierte auBerdem gesellschaftlich,
denn er heiratete Barbara Hopflinger, die
Tochter seines ,Konkurrenten™ Wilhelm
Hopflinger.

Gemeinsam mit Karl Georg Fichtel (1863—
1911) griindete Ernst Sachs im Jahr 1895 die
.schweinfurter Prizisionskugellagerwerke
Fichtel & Sachs®”. Nach einigen Jahren des
Experimentierens gelang ihm 1903 die Seri-
enreife der beriihmten Torpedo-Freilaufnabe:
In einem einzigen Aggregat wurden Antrieb,
Freilauf und Bremse vereinigt. Innerhalb
weniger Jahre vervielfachten sich Produktion
und Belegschaft. Geschickt steuerte er sein
Unternehmen durch die Stiirme der Zeit. Von
Weitblick zeugte die Umstellung der Produk-
tion auf die Herstellung von Kleinmotoren fiir
Motorridder sowie auf Stofidimpfer und
Kupplungen. Trotzdem vergall auch Ernst
Sachs seine Mitarbeiter nicht: Er baute Wohn-
siedlungen, errichtete einen Pensionsfonds
und stiftete das nach ihm benannte Hallen-
bad.

Innerhalb von weniger als zwei Genera-
tionen war zu Beginn des 20. Jahrhunderts



Werbung fiir Sachslager und Torpedo-Freilauf, um 1906

die Entwicklung der einstigen Reichsstadt
Schweinfurt zur , Kugellagerstadt™ nahezu
abgeschlossen. Zu erwihnen ist in diesem
Zusammenhang noch die 1909 gegriindete
w~Deutsche Star Kugelhalter GmbH". Dazu
kommen eine ganze Reihe von Betrieben
mittlerer Grofle wie die Maschinenfabriken
»Walter & Kuffer™ (1915) und ,,Geis GmbH*
(1918). 1930 folgte auBerdem die ,Frinki-
sche Maschinen- und Stahlbau Schuster &
Schmidt GmbH", die jedoch mit einem ihrer
bekanntesten Produkte, der ,.Eisernen Lunge®,
bereits in die Zeit nach dem II. Weltkrieg vor-
ausweist. Ahnlich verhilt es sich mit der 1948
gegriindeten Niahmaschinenfabrik , Meister-
werke GmbH®, die ihre Wurzeln in einem
Nédhmaschinenhandel von 1927 hatte.

Die zwanziger und dreifliger Jahre waren
ausgesprochen schwierige Zeiten, in denen
nicht nur die Schweinfurter Firmen, sondern
auch deren Mitarbeiter und Familien vielfach
ums blanke Uberleben kimpften. Trotz vor-
bildlicher sozialer Einrichtungen, zu denen
ohne Zweifel das 1936 von Konsul Willy
Sachs gestiftete Stadion gehort, waren die
Arbeitsbedingungen damals hart. Das rasche

Anwachsen der Industrie hatte zur Folge,
dass mehr Mitarbeiter bendtigt wurden, als in
der Stadt Wohnraum geschaffen werden
konnte. Wer in der niheren Umgebung lebte,
nahm tiigliche FuBwege von zweimal andert-
halb Stunden in Kauf, um etwa aus Rothlein
nach Schweinfurt zur Arbeit zu gelangen. Bis
zum Bau der Briicke bei Bergrheinfeld mus-
ste dazu der Main mit der Fihre tiberquert
werden. Aus grofierer Entfernung kamen die
Pendler in friiheren Jahren zumeist mit der
Eisenbahn zur Arbeit. Haufig konnte diese
Strecke nicht tiglich zuriickgelegt werden.
Die Pendler hatten deshalb in Schweinfurt
wiithrend der Arbeitswoche eine Schlafstelle.
Aus Kostengriinden, aber auch weil es ein-
fach nicht gentigend Wohnraum gab, teilten
sich mehrere dieser ,Schlafgiinger ihrer
Schicht entsprechend ein Bett.

Die Chefs, wie etwa der 1919 in die viiter-
liche Firma FAG eingetretene Georg Schiifer
(1896-1975), waren damals bis zu 250 Tage
im Jahr mit der Eisenbahn unterwegs, um
Kunden zu besuchen und Auftrige nach
Schweinfurt zu holen. Georg Schifer wurde
am 7. September 1896 in Schweinfurt gebo-
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ren. 1915 legte er in Wiirzburg das Abitur ab.
Es folgte eine Lehrzeit und die Titigkeit als
Geschiftsfiihrer in Ko6ln. Ein Studium an der
Universitat Wiirzburg musste Schéifer wegen
der Erkrankung seines Vaters abbrechen und
1919 als ,Junior” in die viterliche Firma in
Schweinfurt eintreten. Die erste grofle Be-
withrungsprobe bildete im Jahr 1920 ein mehr-
monatiger Streik der Belegschaft. 1925 starb
Geheimrat Georg Schifer. Gemeinsam mit
seinem Schwager Hermann Barthel lenkte
Georg Schifer jun. fortan die Firma durch die
harten Jahre der Weltwirtschaftskrise.

Die vermutlich grofite Herausforderung
galtes fiir Georg Schifer um das Jahr 1929/30
zu meistern. Viele deutsche Kugellagerfabri-
ken mussten angesichts des durch das Aus-
land aufgezwungenen Wettbewerbs aufgeben
oder fusionieren. Ein wesentlicher ,,Motor*
fiir das erfolgreiche Krisenmanagement von
Kugelfischer war neben qualifizierten und
durch beispielhafte soziale Leistungen hoch
motivierten Mitarbeitern der erfolgreich ge-
steigerte Export der Kugellager aus Schwein-
furt. Von existentieller Bedeutung fiir die
Firma war in den Jahren 1930 bis 1932 das
sogenannte ,,Russlandgeschéft”. Bei etlichen
Besuchen in Moskau gelang es Georg Schi-
fer bis dahin unbekannte Wilzlager-Groflauf-
trige hereinzuholen. Bis 1934 wurde teilwei-
se liber 40 % der Produktion nach Russland
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Zerstorung und Wiederau
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exportiert. Mitte der dreif3iger Jahre setzte die
bis heute ungebrochene Massenmotorisie-
rung ein, die auch heute noch ohne Wilzlager
aus Schweinfurt undenkbar ist.

Die Zeit des Nationalsozialismus und des
I1. Weltkrieges zwischen 1933 und 1945 bil-
dete einen erheblichen Einschnitt in der Fir-
mengeschichte von Kugelfischer. Obwohl
personlich unbelastet, wurden Georg und sein
1939 in die Firmenleitung eingetretener Bru-
der Otto Schifer (1912-2000) nach dem
Krieg auf Anordnung der Militdrregierung
zunichst entlassen und konnten erst wieder
ab 1948 den Wiederaufbau des Unternehmen
leiten. In der Zwischenzeit waren im Rahmen
der von den Alliierten betriebenen Demonta-
ge mehr als 4.000 Maschineneinheiten aus
den zu 85 % zerstorten Fabrikanlagen abge-
baut worden. Trotzdem wurde teilweise sogar
unter freiem Himmel oder in Kellern weiter
gearbeitet. Noch 1948 entstand ein erster Neu-
bau ,,Stanzen und Pressen*, und 1949 wurden
Schmiede, Hochbau und Verwaltungsbau wie-
der hergestellt.

1955 war die erste schwierige Etappe des
Wiederaufbaues nach dem II. Weltkrieg ab-
geschlossen. Von 2.900 Mitarbeitern nach
der Wihrungsreform konnte die Zahl der
Beschiftigten bei Kugelfischer bereits auf
8.300 gesteigert werden. Am deutschen
,» Wirtschaftswunder* hatten Georg und Otto

fbau bei Fichtel&Sachs



Schiifer und mit ihnen ,Kugelfischer™ in
Schweinfurt einen nicht unerheblichen An-
teil. Als Miteigentlimer bzw. als personlich
haftender Gesellschafter hatte Georg Schifer
die ,,Offene Handelsgesellschaft Kugel-
fischer rund 50 Jahre geleitet. Aus einer
Kugellagerfabrik in Schweinfurt mit 1.879
Mitarbeitern am Ende des I. Weltkrieges war
1975 beim Tode Georg Schifers ein Welt-
konzern mit 25.000 Beschiftigten geworden.

Kehren wir nach diesem Exkurs jedoch
noch einmal in die dreiffiger Jahre zuriick.
Der Ausbruch des II. Weltkriegs zwang die
Schweinfurter Industrie in die Kriegsproduk-
tion mit zentraler strategischer Bedeutung.
Bereits 1940 wurden deshalb die ersten
Betriebe in das nihere Umland ausgelagert.
1942 wurde im Zusammenhang mit der
Riistungsorganisation Speers der sogenannte
»Sonderring Wilzlager™ geschaffen, und 1943
wurde die gesamte Produktion der Schwein-
furter Betriebe der Fiihrung eines mit grofien
Vollmachten ausgestatteten Generalkommis-
sars unterstellt. Noch im gleichen Jahr
erreichten die ersten alliierten Bombenan-
griffe unsere Stadt. 15 groBe und 7 kleinere
Luftangriffe sollten es bis 1945 werden, die in
der Zivilbevolkerung fast 1.100 Opfer forder-
ten; insgesamt starben im I1. Weltkrieg etwa
3.700 Biirger. Von knapp 50.000 Einwohnern
bei Kriegsausbruch lebten im April 1945
nicht einmal 24.000 in den Ruinen des vollig
zerstorten Schweinfurt. Die Produktionsanla-
gen der hiesigen Industrie waren zu 80 % ver-
nichtet.

Die grausame Saat der nationalsozialisti-
schen Diktatur war damit auf blutige Weise
aufgegangen. Auch mit Kugellagern aus
Schweinfurt hat das braune Unrechtsregime
einen Krieg gefiihrt, der Millionen Menschen
auf der ganzen Welt Tod und Verderben
gebracht hat. In der Schweinfurter Industrie,
aber auch in anderen Bereichen mussten
Zwangsarbeiter die kriegswichtige Produkti-
on sichern helfen. Das sind Fakten, die sich
nicht leugnen lassen und die eine kritisch
arbeitende Geschichtswissenschaft im Laufe
der Zeit zu einem abschlieBenden und objek-
tiven Bild verdichten wird.

Nach diesem sogenannten ,.dritten Stadt-
verderben waren es wieder Fleifl und Ein-

fallsreichtum, die den Schweinfurtern halfen,
den Schutt wegzuridumen und die Folgen der
zunichst verfiigten Demontage der wenigen
verbliebenen Maschinen zu tiberwinden. Auf
den Ruinen der zerstorten Stadt, ihrer Wohn-
hiuser und Fabriken entstand in einer beispiel-
losen Aufbauleistung ein neues Schweinfurt.
Bereits im Jahr 1953 lebten hier wieder rund
50.000 Menschen, und die Produktionskraft
hatte den Vorkriegszustand sogar iiberholt.
Die Konjunktur bliihte in diesen Wirtschafts-
wunderjahren. Neue Stadtteile und weitere
Fabriken entstanden. Arbeitskrifte und Bau-
erund wurden trotz ErschlieBung eines neuen
Gewerbegebietes siidlich des Maines zu Be-
ginn der sechziger Jahre knapp. Die Ansied-
lung von GroBbetrieben wie Siemens und
BMW scheiterte nicht zuletzt daran.

Im Jahr 1970 hatte Schweinfurt 58.400 Ein-
wohner. Damals machte sich kaum jemand
ernsthafte Sorgen um die Sicherheit der Ar-
beitsplitze. Erste Anzeichen konjunktureller
und struktureller Schwiiche in den achtziger
Jahren wurden durch die Euphorie der Wie-
dervereinigung zuniichst liberdeckt, um 1992
endgiiltig in eine schwere Krise zu miinden.
Binnen weniger Jahre musste in Schweinfurt
der Verlust von fast 10.000 meist industriellen
Arbeitspldtzen hingenommen werden. ,,Fich-
tel & Sachs” wechselte mehrfach den Ei-
gentiimer und gehort heute unter dem Namen
»ZF Sachs* zu ,,ZF Friedrichshafen®. ,,FAG
Kugelfischer* wurde durch eine sogenannte
.feindliche Ubernahme* ein Teil der ,,INA-
Holding* in Herzogenaurach.

Erneut ist es bezeichnend fiir Schweinfurt,
dass man den Kopf nicht in den Sand
gesteckt, sondern wieder einmal die Armel
hochgekrempelt hat. Die seinerzeit neu ins
Amt gewihlte Oberbiirgermeisterin Grieser
hat im Zusammenwirken mit den Verantwort-
lichen in Staat und Industrie eine Standort-
offensive eingeleitet, die einerseits die Tradi-
tionsbetriebe in der Stadt halten, aber ande-
rerseits neuen Firmen mittlerer Grofie auch
und besonders auf dem Dienstleistungssektor
attraktive Moglichkeiten bieten soll. Die 1995
erfolgte Ausweisung des Industrie- und Ge-
werbegebietes Maintal bildet ein wichtiges
Fundament dafiir. Die Rolle von Schweinfurt
als Stadt der breiten Ausbildungsangebote
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wird etwa durch die 1998 eriffnete Fahr-
zeugakademie ebenso herausgearbeitet, wie
durch die Ansiedlung von groflen Behorden
die zentralortliche Bedeutung betont wird.

Vor diesem Hintergrund forciert Schwein-
furt einen Strukturwandel, der unter anderem
die industrielle Prigung mit einem neuen Ruf
als Kunststadt verbinden will. Aushinge-
schild ist das im Jahr 2000 eroffnete Museum
Georg Schifer, das die Gemildesammlung
des 1975 verstorbenen Kugellagerfabrikan-
ten Georg Schifer prisentiert. ,,Industrie und
Kunst“, so der Slogan auf den neuen Hin-
weisschildern an der Autobahn, sollen in
Zukunft das Image der Stadt kennzeichnen.

Mit Industrie und Kunst aber werden zwei
Eigenschaften herausgestellt, die erst im Laufe
der Jahrzehnte als positiv besetzte Alleinstel-
lungsmerkmale fiir Schweinfurt erkannt wur-
den. Das 19. Jahrhundert in Schweinfurt defi-
nierte sich vor allem tiber biirgerlich-reichs-
stidtische Tugenden: So sind etwa die 1860
von Ludwig Bechstein verfassten Lebensbil-
der des Malers Conrad Geiger und des Kauf-
mannes Wilhelm Sattler mit ,,Kunstfleifl und
Gewerbefleil™ iiberschrieben. Von dieser
biirgerlichen Grundhaltung zeugt 1890 auch
das Denkmal fiir den 1788 in Schweinfurt
geborenen Dichter und Orientalisten Fried-
rich Riickert. Zwei Jahre spiter richtete man
in der ehemaligen Lateinschule noch ein
Gedenkzimmer zur Erinnerung an den grofien
Sohn der Stadt ein. Gleichzeitig wurden die
kulturgeschichtlichen Sammlungen der Stadt
im Rathaus offentlich zuginglich gemacht.
Die Aufstellung nahm der Custos des Bayeri-
schen Gewerbemuseums in Niirnberg, Pro-
fessor Dr. Stockbauer vor. Zur Industriege-
schichte findet sich im Katalog das bereits
genannte ,,Holzerne Zweirad™ von Philipp
Moritz Fischer als einziger Beleg.

Erst 1934 konnten diese Stidtischen Samm-
lungen im Alten Gymnasium, einem Renais-
sance-Bauwerk von 1572, zusammengefiihrt
werden. Die damalige, von Joseph Maria Ritz
besorgte Prisentation inszenierte erneut die
Kulturgeschichte der Reichsstadt von der
Mitte des 16. bis ins beginnende 19. Jahrhun-
dert. Das Mittelalter fehlte ebenso, wie die
Geschichte der Industrie kaum Erwihnung
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fand. Im begleitenden Katalog finden sich nur
spirliche ,Hinweis[e] ... auf die Anfinge der
... Industrie*: Sechs Zeilen iiber die Sattler’-
sche Tapetenfabrik und im Rahmen der
Besprechung des ,Zunft= und Gewerbe-
raum[s]* weitere sechs Zeilen iiber das Tret-
kurbelrad des Philipp Moritz Fischer als Wur-
zel der ,,groBe[n] und weithin bekannte[n]
Kugellagerfabrik ,Kugelfischer’*.

Dabei blieb es bis in die Gegenwart. Auch
die 1980 von Adolf Pahl vorgenommene letz-
te Neuprésentation hat die Konzeption von
Stockbauer und Ritz nur marginal korrigiert:
Einige Tapetendruckplatten, einige Farbpro-
ben und etwas Aschacher Steingut belegen
das frithe 19. Jahrhundert. Neben dem Tret-
kurbelrad sind der Nachbau einer Draisine
und ein Hochrad ausgestellt. Eine Kugelmiih-
le reprisentiert die Wiilzlagerindustrie; einige
Torpedofreilaufnaben und das Schnittmodell
eines Sachsmotors stehen fragmentarisch
genug fiir Schweinfurt als Industriestandort
mit Weltniveau. In diesem Museum wird
somit die industrielle Vergangenheit von
Schweinfurt noch immer als Teil der biirger-
lichen Kulturgeschichte dieser Stadt insze-
niert und nicht als eigene Entwicklung begrif-
fen, die unmittelbar in die Gegenwart miin-
det. Unerfiillt ist bis heute der Wunsch des
stidtischen Oberbauamtmannes Heinrich
Zierl in dem von ihm verfassten Museums-
filhrer von 1923: ,An das Gewerbe sich
anschliefiend, wiire es wohl von allgemeinem
Interesse, den Werdegang der heimischen
Industrie darzustellen.*

Gleichwohl ist seit etwa fiinfundzwanzig
Jahren eine industriegeschichtliche Samm-
lung im Aufbau. Mit Unterstiitzung der
GroBindustrie und breiter Kreise der Bevdl-
kerung konnten zahlreiche Maschinen und
Werkzeuge erworben werden, die entschei-
dende Etappen der Schweinfurter Industrie-
und Wirtschaftsgeschichte reprisentieren.
Eine graphische Sammlung mit Firmenbrief-
kopfen und Werbemitteln sowie Archivgut in
Gestalt etwa von Preislisten oder Bedie-
nungsanleitungen erginzen diese Besténde.
Hinzu kommen Mdbel und Einrichtungsge-
genstiinde als Zeugen der Alltagskultur. Jedes
Exponat wird vor seiner Aufnahme in die



Sammlung auf seine Aussage zur spezifi-
schen Schweinfurter Industriegeschichte ge-
priift. In vielen Fillen gelingt es uns durch
Befragung von Gewihrsleuten, solche Gegen-
stdnde mit persdnlichen Erinnerungen zu ver-
binden. Ferner werden diese ,,Neuerwerbun-
gen™ in jihrlichen Broschiiren katalogisiert
und offentlich gemacht.

Eine sehr wichtige Rolle bei der Vermitt-
lung industriegeschichtlicher Inhalte spielt
die museumspidagogische Arbeit des Muse-
ums-Service, kurz MuSe genannt. Unter den
vielen Programmen und Projekten méchte
ich nur die Erarbeitung eines von einem Pro-
spekt begleiteten Rundweges unter dem Titel
..Fluss und Flei* anfiihren, der gemeinsam
mit dem Arbeitskreis Industriekultur (abge-
kiirzt AKI) erstellt wurde.

Greiferdrehkran von 1926

Die im AKI engagierten Herren nutzen ihre
(friiheren) beruflichen Kontakte zur Schwein-
furter Industrie und spiiren eine grofe Zahl
von wichtigen Zeugnissen dazu auf. In et-
lichen Fillen hat der AKI Restaurierungen

vorgenommen. U. a. wurde ein Greiferdreh-
kran an der Mainlinde ebenso zu einer
musealen Aufenstelle wie ein ehemaliger,
urspriinglich von Pferden gezogener Mébel-
wagen aus den Anfangsjahren des 20. Jahr-
hunderts zu einem ,,rollenden Museum®, das
bei verschiedensten Anlissen eingesetzt
wird: So wurde beispielsweise vom AKI 2003
auf dem Hauptbahnhof eine kleine Ausstel-
lung ,,150 Jahre Eisenbahn in Schweinfurt®
prisentiert, oder ,,SKF* nutzte das Gefihrt zu
einer Pridsentation seiner Firmengeschichte
anldsslich des 75-jdhrigen Jubildums im Jahr
2004 auf dem Marktplatz.

In engem Zusammenwirken und unter der
Federfiihrung der Stidtischen Sammlungen
hat der Arbeitskreis Industriekultur seit dem
Jahr 2002 auBerdem einige sehr erfolgreiche
Ausstellungen zur Schweinfurter Industrie-
und Wirtschaftsgeschichte mit erarbeitet.
Unter dem Motto ,,Made in Schweinfurt”
zeigten wir in der Glashalle des Konferenz-
zentrums Ausstellungen zur Geschichte des
legendiren ,,Sachs-Motors™, der ,,Reklame fiir
Kugellager & Co.* sowie 2004 eine Zusam-
menstellung von Fotografien unter dem Titel
Arbeiten in Schweinfurt”. Fiir 2005 wird ei-
ne Prisentation zur ,,Schweinfurter Schlacht-
schiissel” vorbereitet. Diese Ausstellungen
finden im Rahmen des Festivals ,,Schwein-
furter Nachsommer* statt, das in der in die
Fabrikanlagen des Wilzlagerkonzerns ,,SKF*
eingebetteten Halle 149 einen die Atmosphi-
re pragenden Auffiithrungsort gefunden hat.
Intensive und dankbar angenommene Forde-
rung erfahren wir fiir solche Unternehmun-
gen neben dem stddtischen Budget und der
Zuwendung zahlreicher Sponsoren durch die
Kulturstiftung des Bezirks Unterfranken.

Solche Ausstellungen sind gegenwiirtig
die wichtigste Mdglichkeit, die Industriege-
schichte der Stadt nachhaltig in Erinnerung
zu behalten und Material fiir ein kiinftiges
Museum zu erschlieBen. Als weitere Beispie-
le nenne ich die Ausstellung , Zeitreise* von
1985, die Prisentation von Steingut aus Satt-
lers Manufaktur auf Schloss Aschach im Jahr
1993, die Ausstellung von 1994 mit dem Titel
75 Jahre Oberndorf — Schweinfurt. Bauern
und Fabrikarbeiter oder im Jahr darauf eine
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Ausstellung aus Anlass des Endes des I1. Welt-
kriegs. Letztere inszenierten wir in einem der
Bunker von Schweinfurt und zéhlten dabei
rund 37.000 Besucher. Mehrfach durften wir
mit dem Haus der Bayerischen Geschichte
zusammenarbeiten und von dort gelieferte
Ausstellungen durch lokale Prisentationen
ergédnzen: So geschehen 1985 mit ,,Unterneh-
mer — Arbeitnehmer®, 1998 mit ,,8 Stunden
sind kein Tag" zur Geschichte der Gewerk-
schaften und 2002 mit ,,In Bayern angekom-
men* zur Geschichte der Integration der
Fliichtlinge und Heimatvertriebenen. Deside-
rat bleibt eine grofle Landesausstellung, die
die historische Bedeutung der Industrie von
Schweinfurt im grofferen Rahmen exempla-
risch beleuchtet.

Selbstverstindlich bemiiht sich auch die
Schweinfurter Grofindustrie um die Aufar-
beitung und Prasentation ihrer Geschichte:
Abgesehen von den bisher bereits angefiihr-
ten Aktivitdten wurde etwa auf dem Betriebs-
geldnde von ,,ZF Sachs™ unter dem Namen
»Sachs-Forum* eine museale Darstellung der
Firmenprodukte inszeniert. Bei ,,FAG*™ gibt
es ein ausgezeichnet gefiihrtes Archiv, und
alle Firmen gewidhren im Rahmen von ge-
fiihrten Betriebsbesichtigungen Einblick in
Produktion und Geschichte. Obwohl eine
museale Darstellung der industriell gepriagten
Geschichte der Stadt somit bisher nur ansatz-
weise vorhanden ist, kann man also keines-
wegs von ,,Fehlanzeige™ sprechen.

Dennoch stellt sich die Frage, warum es zu
einer angemessenen musealen Darstellung
der Schweinfurter Industriegeschichte bisher
nicht gekommen ist. Die Griinde dafiir sind
vielfiltig. Das Bild der Industriestadt verband
sich zum Beispiel lange Jahre vorwiegend mit
der Welt des Sports. Schweinfurt priisentierte
sich gerne als ,,Stadt der Kugellager und des
Sports*. Ein Stadtfiihrer der dreiBiger Jahre
brachte sogar das Kunststiick fertig, auch die
Zeit vor 1803 in dieses Bild einzubinden:
»Die alte reichsstidtische Biirgergemiitlich-
keitist ... in dieser Stadt der Fabriken und des
Sports noch nicht ausgestorben.*

Vielleicht lag es auch daran, dass man die
Welt der Industrie stets als Gegenwart emp-
funden hat, die gewissermalen noch nicht
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museumsreif war. Das Bewusstsein um die
historische Bedeutung der Industrie in
Schweinfurt war somit nur unterschwellig
wirksam. Dies spiegelt sich etwa in den
Adressbiichern der Stadt wider. Die friihen
Publikationen waren einfache Listen. Ganze
acht Zeilen widmet das ,.Einwohnerbuch* des
Jahres 1921 den ., Hauptsehenswiirdigkei-
ten*; darunter befindet sich mit dem 1903
errichteten ,, Trommelwehr im Main® immer-
hin ein Industriedenkmal. Das Adressbuch
von 1925 bringt erstmals auf dem Umschlag
eine Abbildung des ,, Torpedo™ von ,,Fichtel &
Sachs™; genauso 1929. Im Adressbuch von
1936 sticht dann eine Anzeige von ,,Kugelfi-
scher* ins Auge: ,,FAG" wirbt damit, dass es
das ,Erste(s) Kugel- und Kugellagerwerk -
Gegriindet 1883 ist und stellt in Wort und
Bild eine Beziehung ,,vom ersten Tretkurbel-
fahrrad bis zum neusten Rennwagen“ her.
Selbst wenn es historisch unhaltbar ist, dass
es . Fischer-Wiilzlager” bereits in diesem
Tretkurbelrad gab, ist dieser Versuch, Beziige
zur eigenen Geschichte herzustellen, bemer-
kenswert.

Die Katastrophe des I1. Weltkrieges und der
nachfolgende Wiederaufbau verlangten an-
dere Prioritdten. Bereits in der Festschrift von
1954, aus Anlass der erstmaligen Nennung
als Reichsstadt 700 Jahre zuvor, definierte
sich Schweinfurt wieder stolz als ,.eine Stadt
der Arbeit*, deren ,,Werdegang ... in hohem
Male gekennzeichnet [wird] von der bedeu-
tenden Schweinfurter Industrie ...*". Ein histo-
rischer Festzug, der sich im Mai 1954 durch
die Straffen der Stadt bewegte, umfasste zahl-
reiche Gruppen, die einen Uberblick tiber die
Geschichte ,,Von den Kelten bis zum Kugel-
lager* gab, wie das ,,.Schweinfurter Tagblatt*
reiferisch titelte.

Die Adressbiicher der folgenden Jahre mar-
kieren einen allmdhlichen Wandel in der
Selbstdarstellung von Schweinfurt: In einer
Anzeige von 1967 stellt sich eine Stadt vor,
die ,,Arbeitsfreude und Unternehmungsgeist
ausstrahlt”. Zwar ,erinnert noch manches
Relikt an einstige reichsstddtische Biirger-
lichkeit und kleinstadtische Idylle, doch sind
ihre Wahrzeichen heute Werkhallen, Verwal-
tungsbauten, Hochhiuser ...“. Im Jahr 1974,



Kurt Petzold war gerade Oberbiirgermeister
geworden, sieht sich Schweinfurt ,,der Tradi-
tion verbunden, doch stets mit der Zeit
gehend™ und betont neben den ,.weltbekann-
te[n] Industriewerken [und der] vielfiltige[n]
Wirtschaft™ auch ihre Kompetenz als , kultu-
relles ... Zentrum®. 1979 riickt diese Aussage
nach vorne, und 1989 streift Schweinfurt das
Image einer reinen ,,Industriestadt™ endgiiltig
ab und bietet sich als touristisch-attraktives
Ziel an. Diese Bemiihungen kulminieren 1991
in einem Festprogramm zur 1200-Jahrfeier,
dessen Darstellung im Adressbuch des Jahres
1993 breiten Raum findet. Im Reigen der
Beitriige stechen ein historisches Biirgerfest
und eine Revue ,,Achtung Schweinfurt* auf
dem Marktplatz ins Auge. Die Geschichte der
Industrie spielt nur noch eine Nebenrolle.

In den Jahren 1992/93 wurde die Schwein-
furter Industrie von vitalen wirtschaftlichen
Problemen heimgesucht, die bis an den Rand
der Existenzfihigkeit fiihrten. Dennoch
zeichnet auch die 1992 neu gewiihlte Ober-
biirgermeisterin Gudrun Grieser weiter an
einem von der Kultur gepriigten Erschei-

nungsbild, erinnert mit dem Motto ., Industrie
und Kunst” jedoch zugleich wieder an die
prigenden historischen Linien insbesondere
der letzten zwei Jahrhunderte. Selbstbewusst
prasentiert das Adressbuch des Jahres 2001
mit der ,,Bibliothek Otto Schéfer*, dem ,,Mu-
seum Georg Schifer” und den ,,Stiddtischen
Sammlungen Schweinfurt* drei museale Ein-
richtungen als Aushéngeschilder.

Obwohl mit den beiden mit dem Namen
Schifer verbundenen Hiusern zwei Museen
gewissermalen auf dem Nihrboden der
Schweinfurter Industrie gewachsen sind, ste-
hen sie nicht fiir die Geschichte dieser Indu-
strie im engeren Sinn. Trotz der grofien Zahl
von Anstrengungen fehlt ein vielfach gefor-
dertes Industriemuseum. Immerhin hat der
Stadtrat von Schweinfurt im Friihjahr 2005
der Kulturverwaltung den Auftrag erteilt, fiir
das Haushaltsjahr 2006 Mittel zu beantragen,
mit denen erstmals ein Konzept fiir ein sol-
ches Industriemuseum in Schweinfurt erar-
beitet werden kann.

Fotos: Stddtische Sammlungen Schweinfurt

,.,Fresst Kartoffeln und Salz ihr bloden Luder*.
Frauen in der Porzellanindustrie 1871-1933

von

Sabine Zehentmeier

~Fresst Kartoffeln und Salz ihr bloden
Luder.” Dieses Zitat stammt vom Druckerei-
leiter der Porzellanfabrik Heinrich in Selb."”
Er reagierte damit 1931 auf Forderungen von
Arbeiterinnen nach hoherem Lohn. Die
unsachliche und sehr emotionale Reaktion
lidsst sich ein wenig besser verstehen, wenn
man sich vor Augen hilt, dass der Druckerei-
leiter in dieser Abteilung sicher der einzige
Mann war, da in der Porzellanherstellung die
Druckerei eine reine Frauendomine war und
dies noch immer ist.

Doch was beinhaltet das Zitat? Welche
Riickschliisse lisst es auf die Frauenarbeit in
der Porzellanindustrie zu? Zum einen wird
den Frauen empfohlen, Kartoffeln und Salz
zu essen; das ist ein sehr kirgliches Mahl. Der
Satz impliziert aber gleichzeitig die Gering-
schiitzung der Leistungen der Frauen. Auch
der Zusatz ,ihr bloden Luder™ ist wenig
schmeichelhaft. Aber sicher waren die Frau-
en inden schweren Zeiten um 1931 ebenfalls
nicht sehr zimperlich in ihrer Wortwahl.
Uberhaupt waren die Porzellanarbeiterinnen
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