Aufsitze

Zur Industrialisierung in Mittelfranken

von
Andrea M. Kluxen

Die Industrialisierung Bayerns und Fran-
kens begann in Mittelfranken, genauer: in
Niirnberg. Hier wurden bereits vorhandene
Strukturen genutzt. Der Riickgriff auf die rei-
che Gewerbetradition und die giinstige Ge-
werbestruktur der ehemals freien Reichsstadt
wurden der Beginn einer bayerischen bzw.
friankischen Erfolgsgeschichte. Von Grofbri-
tannien ausgehend kam die Industrialisierung
zeitverschoben auf das européische Festland;
sie kam in Deutschland zunichst nach Preu-
Ben und erst mit einiger Verzdgerung nach
Bayern. In Bayern begann der Industrialisie-
rungsprozess eigentlich erst gegen Mitte des
19. Jahrhunderts, verlief zudem langsamer als
in anderen deutschen Staaten und reichte bis
weit in das 20. Jahrhundert hinein. Denn Bay-
ern war sehr viel ldnger iiberwiegend agra-
risch strukturiert und die Industrieansiedlun-
gen auf wenige Riaume beschrinkt. Die be-
ginnende Industrialisierung zog auch soziale
Umbriiche nach sich, der die gesellschaft-
liche Entwicklung nicht nachkam. Soziale
Probleme und Belastungen wie Wohnungs-
not, Arbeitslosigkeit, Versorgungsprobleme
etc. machten die Industrialisierung in der
Bevolkerung ebenso unpopulir wie die damit
verbundenen Gewerbeumschichtungen. Die
Modernisierungsprozesse liefen also in wirt-
schaftlicher und gesellschaftlicher Hinsicht
nicht gleichzeitig ab. Der bayerische Staat hat
~ anders als PreuBen — darauf auch eher
zbgerlich und verspitet reagiert. So fiihrte
Bayern als letzter Staat des ehemaligen Deut-
schen Bundes erst 1868 die Gewerbefreiheit
ein.

Die Industrialisierung begann auch in Bay-
ern mit Verbrauchsgiitern. Wihrend Unter-
franken nur eine schwache industrielle Struk-
tur entwickelte, waren Ober- und Mittelfran-
ken schon vor der Industrialisierung Haupt-

manufakturgebiete in Bayern. Oberfranken
war maligebend auf dem Textilsektor und in
der keramischen Industrie, Mittelfranken bei
der Metallverarbeitung, Tabakwarenherstel-
lung, im Brauereigewerbe und Handel. Mit-
telfranken reprisentierte die bayerische Ge-
werbe- und dann Industrieregion schlechthin
und konnte dabei auf traditionelle Gewerbe
zuriickgreifen. Zudem war die Bevolkerungs-
struktur Mittelfrankens vor der Zeit des Zoll-
vereins gekennzeichnet vom hochsten Anteil
Gewerbetreibender in Bayern. In der Folge-
zeit entwickelte sich besonders Niirnberg zum
eigentlichen Industriezentrum Bayerns mit
Schwerpunkten in der Metallindustrie und
hier vor allem im Maschinenbau. Niirnbergs
wirtschaftliche Stirke strahlte auch auf die
Region aus. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts
wurde Niirnberg zudem bei der Elektrotech-
nik und bei der Zweiradproduktion weltweit
fiihrender Industriestandort.

L.

Der Ubergang der frinkischen Territorien
an Bayern erfolgte 1806 durch Sikularisie-
rung und Mediatisierung. Unter Konig Max 1.
Joseph kam es in der Folgezeit zu einer um-
fassenden Neuordnung des Staates mit zen-
traler Verwaltung und geschlossenem Wirt-
schaftsgebiet.

Niirnberg, die einstmals michtige Reichs-
stadt, war nach dem Ende des "Heiligen
Rémischen Reichs Deutscher Nation" hoch-
verschuldet an Bayern gefallen. Da Niirnberg
exportorientiert war, waren die Schutzzolle
der anderen Staaten fiir den wirtschaftlichen
Niedergang verantwortlich. Auch die Napo-
leonischen Kriege verschlechterten die Lage.
Um 1800 lebten hier nur noch etwa 25.000
Menschen. Der oftmals beklagte Ubergang
an Bayern sollte aber einen wirtschaftlichen
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Aufschwung fiir Niirnberg bringen, der die
ganze Region erfafite. Fiir Siiddeutschland
war Niirnberg der Ausgangspunktder 1. Indu-
striellen Revolution. Seit den 1830er Jahren
bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts blieb
Niirnberg das industrielle Zentrum Bayerns
und wies im 19. Jahrhundert das stirkste
Bevolkerungswachstum auf,

Auch die anderen mittelfrinkischen Terri-
torien hatten fiir die Industrialisierung eine
gute Ausgangslage, die zwar nicht mit der
Niirnbergs konkurrieren konnte, jedoch zur
Entwicklung spezifischer Wirtschaftszweige
fiihrte. Das Manufakturwesen wurde in den
frankischen Markgrafentiimern gefordert. Be-
sonders Textil- und Metallwarenherstellung
waren Hauptproduktionszweige. Die Textil-
branche wurde besonders im Bayreuthischen
gepflegt, wihrend in Ansbach die metall-
verarbeitende Branche vorherrschte. In Fiirth
und Schwabach waren seit langem das Me-
tallgewerbe der Nadler, Goldschliger, Messer-
schmiede und Schmuckdrahtzieher ansissig,
in Roth die leonische Drahtzieherei und -wir-
kerei, in Schwabach auch die Borten- und
Strumpfwirkerei und in Erlangen die Strumpf-
wirkerei sowie die Lederwarenherstellung. In
diesen Manufakturen waren bereits zum gro-
Ben Teil die kiinftigen Industrialisierungs-
schwerpunkte vorgebildet.

Zunichst kam es aber nach dem Ubergang
Frankens an Bayern zu einer Krise im Hand-
werk, die durch zu viele Konzessionen, Ex-
portprobleme und billigere englische Waren -
in England war die Industrialisierung bereits
durchgesetzt - hervorgerufen wurde. So gin-
gen manche Spezialgewerbe wie die Erlanger
Strumpfwirkerei ganz ein. Andere, auch tra-
ditionelle Bereiche hielten sich besser, wie in
Niirnberg der metallverarbeitende Wirt-
schaftszweig, die Spielwaren- und Bleistift-
herstellung oder auch die Lebkuchenproduk-
tion, das Brauereigewerbe und die Tabakher-
stellung. Der stirkste Wirtschaftszweig war
die Metallverarbeitung - Schlosser, Schmiede,
Werkzeug- und Landwirtschaftsgeritema-
cher, Drahtzieher, Metallschldger, Rot- und
Zirkelschmiede, Zinngiefer, Goldschmiede,
Blech-, bes. Spielwarenhersteller. Dazu kamen
die Nadler in Niirnberg und auch in Schwa-
bach. Einige Gewerbe — wie z.B. Ahlen-
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schmiede, Rotschmiede, Scheibendrahtzieher,
Schellenmacher, Stecknadelmacher, Zirkel-
schmiede — waren noch um 1830 fiir ganz
Bayern fast nur in Niirnberg vertreten. Von
den 24 bayerischen Bleistiftmachern arbeite-
ten 19 und von den 41 Dosenmachern Bay-
erns 30 in Niirnberg oder Umgebung.

Hier sieht man, daf die Region zu Beginn
der Industriellen Revolution durchaus tradi-
tionell handwerklich orientiert war. Die Wirt-
schaftszweige, die fiir neue Produkte und
neue kostengiinstigere Fertigungsmethoden
geeignet waren, wurden von der beginnenden
Industrialisierung besonders begiinstigt.

II.

Die eigentliche Industrialisierung Bayerns
und damit auch Frankens begann mit zwei
etwa zeitgleichen Ereignissen: der Griindung
des Deutschen Zollvereins 1834 und dem Bau
der ersten deutschen Eisenbahn zwischen
Niirnberg und Fiirth 1835.

Ein grofier Teil der Gewerbe in Niirnberg
und Umgebung war exportorientiert, was
grofie Einfuhren verlangte, da nur in einigen
Fillen heimische Rohstoffe vorhanden wa-
ren. Bis zur Griindung des Zollvereins produ-
zierte man in Niirnberg daher hauptsichlich
fiir den Binnenmarkt. Nach der Griindung des
Deutschen Zollvereins mit dem Fall vieler
Zollschranken wandelte sich das Bild der
Niirnberger Wirtschaft. Die Zahl der Betriebe
mit modernen Maschinen und neuen Produk-
tionsformen nahm deutlich zu. Niirnberg
konnte nun vermehrt fiir den Export produ-
zieren und wurde zum Zentrum des bayeri-
schen Exporthandels.

Als Initialziindung fiir die Industrialisie-
rung kann man die moderne Verkehrstechnik
nennen, das sind einmal der Kanal- und
Straenbau, zum andern der Eisenbahnbau.
Beides sollte den Transport von Giitern
schneller und billiger machen. Unter Konig
Ludwig I. wurde die Binnenschiffahrt for-
ciert, um das Konigreich mit einem modernen
Verkehrsnetz zu verbinden. 1834 genehmigte
der Landtag den Bau des Kanals zwischen
Main und Donau, wodurch das Mittelmeer
mit der Nordsee verbunden werden sollte.
Damit griff man den Plan Karls des Grofien
auf, der um 800 mit der Fossa Carolina aller-



dings gescheitert war. Eingeweiht wurde der
Ludwigskanal 1846 mit der Enthiillung eines
Denkmals in Erlangen. Niirnberg profitierte
vom Kanal durch bessere Versorgung mit
Massengiitern wie Sand, Baumaterial und
Holz. So konnte der Kanal trotz Kostenex-
plosion wegen unvorhergesehener geologi-
scher Schwierigkeiten und der bald schon
festgestellten zu geringen Breite durchaus
zunichst Gewinn machen. Doch war dieses
Verkehrssystem dem neuen Verkehrssystem
Eisenbahn unterlegen, war diese doch schnel-
ler, leistungsfihiger und kostengiinstiger.

Schon um 1820 war eine Eisenbahn zwi-
schen Nurnberg und Fiirth im Gespriich, da
die breite Strafe zwischen den beiden Stidten
damals die am meisten befahrene in den deut-
schen Lindern war. Aber erst mit dem Fall der
Zollschranken in Deutschland wurde die Ei-
senbahn interessant, da erst dadurch ein hohe-
rer Bedarf an Transport und damit der Auf-
schwung von Handel und Gewerbe entstand.
1835 fuhr die erste Eisenbahn auf deutschem
Boden zwischen Niirnberg und Fiirth auf ei-
ner Strecke von 6 km. Sie war der Ausgangs-
punkt fiir den gesamten deutschen Eisen-
bahnbau und die industrielle Entwicklung in
Bayern. Denn mit dem bald ausgebauten
Streckennetz vergroferte sich der Absatz-
markt. Angesichts des damit verbundenen
Aufschwungs nahm der bayerische Staat die
Streckenerschlieung 1843 in staatliche Re-
gie, und Niirnberg wurde Sitz der "Eisen-
bahnbau-Commission".

Konnte die Eisenbahnstrecke Niirnberg-
Fiirth auch nie besondere Bedeutung erlan-
gen, so wurde sie doch als Demonstrations-
strecke genutzt und aus allen Teilen Deutsch-
lands besucht. Fahrzeitverkiirzung, Verbilli-
gung der Reisekosten, Sicherheit und Zuver-
lassigkeit und wirtschaftlicher Erfolg spra-
chen dabei fiir den Eisenbahnbau. Im Unter-
schied zu England, wo die Eisenbahn Fol-
ge der Industrialisierung war, wurde sie in
Deutschland der Motor der Industrialisie-
rung.

Mit dem Eisenbahnbau war auch der Niirn-
berger Maschinenbau aufs engste verbunden,
da die Eisenbahn der ausschlaggebende Fak-
tor fiir die Entwicklung der Maschinenindu-

strie und damit fiir die Industrialisierung
tiberhaupt war. Der Bedarf an Baumaschinen
gab den Anstof zur Griindung von Maschi-
nenbaubetrieben in Niirnberg, die aus den tra-
ditionellen einheimischen metallverarbeiten-
den Gewerben hervorgingen. So konnte die
Nachfrage nach Maschinen, Konstruktions-
teilen, Geriiten, Waggons etc. von Niirnberger
Unternehmen gedeckt werden. Der erste lei-
stungsfihige Betrieb war die mechanische
Werkstatt von Wilhelm Spaeth, der aus der
ersten eigentlichen Fabrik Niirnbergs kam.
In Niirnberg hatte der Tuchhéndler Joh. Phil.
Lobenhofer 1820 eine Tuchfabrik mit Ma-
schinen errichtet, der er eine mechanische
Werkstitte angliederte. Dies war der Anfang
der Niirnberger Fabrikindustrie. Die Tuchfa-
brik Lobenhofer wurde bald eine der gréBten
in Bayern, wenngleich die Textilindustrie an-
sonsten in Niirnberg nie zu grofierer Bedeu-
tung gelangte. Zur Wartung und Konstruktion
der Maschinen stellte Lobenhofer 1822 den
Mechaniker Wilhelm Spaeth ein, der sich
1825 selbstindig machte und schon bald Ma-
schinen und Fabrikausstattungen verschie-
denster Art fiir den Eisenbahnbau lieferte.
1842 beantragte er die Fabrikkonzession und
stellte 1849 seine erste Dampfmaschine auf.
Spéith baute nicht nur den "Adler" zusammen,
der in Einzelteilen von George Stephenson
aus England geliefert worden war, sondern
fertigte auch Weichen, Drehscheiben, Briicken
und Stellwerksanlagen. Dariiber hinaus spe-
zialisierte er sich auf die Konstruktion und
Herstellung von Maschinen fiir den Eisen-
bahnbau, von Baggern und Erdtransportma-
schinen.

Mit Johann Friedrich Klett begann in Niirn-
berg die eigentliche Industrialisierung, als
dieser seine mechanische Werkstatt auf grof3-
gewerblich-industrielle Produktion umstellte:

— Mechanisierung der Produktionsabliufe,
besonders durch Einsatz von Arbeits- und
Antriebsmaschinen,

— Arbeitsteilung, die bei Manufakturen
schon vorgebildet war, jetzt aber in einen
festen Ablauf eingebunden wurde und an
einem Ort, ndmlich der Fabrik, stattfand,
und

— kaufminnische Organisation.
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1837 griindete Johann Friedrich Klett in
Niirnberg die mechanische Werkstatt Klett &
Co. zusammen mit englischen Maschinen-
bauern. Die Firma iibernahm zunichst Repa-
raturen fiir die Ludwigseisenbahn. 1842 er-
hielt sie die Konzession zur Errichtung einer
Maschinenfabrik mit einer EisengieBerei und
Dampfmaschinen. Nun produzierte sie Loko-
motiven, Eisenbahnwagen, GuBstiicke, Was-
serridder, Maschinen und Krine. Die ersten
Dampfmaschinen wurden in Niirnberg zwar
schon 1830 eingesetzt, im groBen Stil hat sie
allerdings erst Kletr genutzt: 1861 hatte er 27
Dampfmaschinen, 1875 bereits 143. Als Kletr
1847 starb, iibernahm sein Schwiegersohn
Theodor Cramer die Firma und fiihrte sie
unter dem Namen Cramer-Klett weiter. Unter
seiner Leitung stieg der Betrieb zum Haupt-
lieferanten fiir Eisenbahnbaumaterial auf und
produzierte auch Eisenbriicken und andere
technische Eisenkonstruktionen - so z.B.
1854 den Miinchner Glaspalast. Fiihrend war
die Firma in Deutschland auf dem Gebiet des
Eisenbahnwaggonbaus. 1855 wurden allein
1000 Waggons hergestellt.

So kann man mit Recht behaupten, dal} der
erste Industrialisierungsschub in Deutschland
durch den Eisenbahnbau gegeben wurde und
zu einem rapiden Aufschwung der Schwerin-
dustrie fiihrte. Die grofe Nachfrage der bald
allenthalben entstehenden Eisenbahnstrecken
veranlasste Cramer-Klett zur Erweiterung der
Produktion und damit auch zum Anstieg der
Beschiiftigtenzahlen. Waren bei Klett noch 70
Beschiiftigte eingestellt, so waren es bei Cra-
mer-Klett im Jahre 1850 schon 300 Arbeiter
und 5 Jahre spiter bereits 1.300. 1873 wurde
die Firma Cramer-Klett mit nun mehr als 3.300
Arbeitern in eine Aktiengesellschaft, die
"Maschinenbau A.-G. Niirnberg", umgewan-
delt, 1898 fusionierte diese mit der 1840
gegriindeten Maschinenfabrik Augsburg zur
"Vereinigten Maschinenfabrik Augsburg und
Maschinenbaugesellschaft Niirnberg A.G.",
woraus 1909 die "Maschinenfabrik Augsburg-
Nirnberg A.-G." oder abgekiirzt "M.A.N."
wurde, das beschiftigungsreichste Industrie-
unternehmen Bayerns.

Weitere Handwerker und Kaufleute unter-
nahmen den Schritt zum Industriebetrieb. In
Niirnberg verteilten sich die Fabrikgriindun-
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gen jedoch auf verschiedene Sparten und
bedrohten damit nicht speziell ein Gewerbe.
Obwohl die Maschinenfabriken von Spéith
und Klett ernstzunehmende Konkurrenten fiir
das traditionelle Niirnberger Metallhandwerk
waren, wies die Mehrzahl der Fabriken noch
einen bescheidenen Umfang auf. Allein ein
Drittel der industriell gefiihrten Betriebe mit
etwa einem Viertel der Arbeiter widmete sich
der Tabakherstellung. 1847 erstellte der Zoll-
verein fiir den aufstrebenden Wirtschaftsplatz
Niirnberg erstmals eine Gewerbestatistik. Sie
zeigt, dall immer noch kleine Handwerksbe-
triebe und kleinere Fabriken das wirtschaftli-
che Bild der Stadt priigten. Schwerpunkt da-
bei waren der Nahrungs- und GenuBmittel-
sektor mit 30 Brauereien, 21 Tabak- und
Zigarrenfabriken und 38 Ziindwarenfabriken.
Aufgrund der Eisenbahn wurde Niirnberg
groBite bayerische Bierexport-Stadt. 1855
kaufte die Familie von Tucher das friihere
reichsstadtische Weizenbriuhaus in Niirn-
berg und baute den Betrieb zum GroBunter-
nehmen aus. Auch der Hopfenhandel ging
tiber Niirnberg. Zu den wichtigsten und be-
deutenden Niirnberger Unternehmen gehorte
zudem die Tabakfabrikation. Zwischen 1834
und 1852 gab es in Niirnberg noch 26 Tabak-
fabriken und 32 Ziindwarenfabriken. Auch die
Lebkuchenherstellung stellte sich auf indu-
strielle Produktion um. Die erste war die um
1800 gegriindete Firma Hiberlein, die das
maschinelle Herstellungsverfahren einfiihrte
und sich so zu einem Grofbetrieb entwickelte.

Die traditionellen Niirnberger Gewerbe
wie Spielzeugherstellung, Messing- und leo-
nische Drahtfabrikation, Gold- und Silber-
schldgerei, Glasverarbeitung mufiten sich
ebenfalls aufegrund des Modernisierungs-
drucks umstellen. Denn der Ubergang von der
vorindustriellen zur industriellen Produkti-
onsweise bedeutete tatséichlich die Verdrin-
gung von Teilen des Handwerks. Anders
stand es bei neueren Gewerben wie etwa bei
der chemischen und Farbenindustrie, die fiir
Niirnberg von groBer Bedeutung werden soll-
te. 1838 griindete der Chemielehrer Thomas
Leykauf zusammen mit seinem Schiiler Frie-
drich Wilhelm Heyne die erste bayerische
Ultramarinfabrik "Leykauf, Heyne & Co.".
Ihnen war die synthetische Herstellung von



Ultramarin gelungen. Farbstoffe aller Art
wurden produziert und Absatzmiirkte in ganz
Europa und Ubersee bedient. Bereits 1847
hatte die Niirnberger Fabrik die auslindische
Konkurrenz iiberfliigelt. 1893 wurde sie mit
anderen deutschen Firmen vereinigt und nach
Leverkusen verlegt. Da der Grofiraum Niirn-
berg-Fiirth bereits vor der Industrialisierung
ein Zentrum von Farb- und Bronceherstel-
lung war, entstanden auch weitere, jedoch
weniger erfolgreiche Farbenfabriken aus vor-
maligen Handwerksbetrieben. Daneben gab
es weitere Hauptfelder industrieller Produk-
tion in Niirnberg und Umgebung, die von
Handwerksbetrieben in Fabriken umgewan-
delt wurden wie etwa die Nachlichterproduk-
tion, die Pinselindustrie oder die Papier- und
Druckindustrie.

Die Verdringung von Handwerk oder
Manufakturen durch Fabriken wurde von den
Gemeinden keinesfalls forciert. Wihrend
Handwerksbetriebe noch iiberschaubar wa-
ren und dadurch eine gewisse Sicherung der
Beschiiftigten garantierten, waren Industrie-
betriebe fiir Kommunen risikoreicher. Nicht
nur erschien die neue Arbeiterklasse durch
die zunehmende Mobilitit und den dadurch
fehlenden sozialen Bindungen anfalliger fiir
revolutiondre Umtriebe, sondern — was wohl
schwerer wog — im Falle des Scheiterns eines
Industrieunternehmens mufite die Gemeinde
auch fiir die verarmten Biirger autkommen.
Da die Unternehmer mehr Arbeiter benotig-
ten, als die Gemeinden in der Regel zur Ver-
fiigung hatten, muliten Arbeitskrifte von
auferhalb angeworben werden. So war das
Versorgungswesen fiir Arbeitslose und Kran-
ke durch verstirkten Zuzug fiir die Gemein-
den ein finanzielles Risiko.

Daher wurde in der ersten Hilfte des 19.
Jahrhunderts die Industrialisierung von den
Kommunen nicht unterstiitzt. Der Staat hin-
gegen sah die Wachstumsmoglichkeiten und
forderte die Industrialisierung durch Ausbau
der Verkehrswege, die Griindung des Zollver-
eins, die Einrichtung technischer Schulen (so
wurde bereits 1823 in Niirnberg die erste
deutsche polytechnische Schule gegriindet),
durch Auszeichnungen und die Einrichtung
von Industrieausstellungen zur Prisentation
aller Gewerbe- und Industriezweige. 1830 hat-

te Konig Ludwig I. das Abhalten von bayeri-
schen Industrieausstellungen in dreijihrigem
Rhythmus angeordnet. Die erste grofie Indu-
stricausstellung fand 1834 in Miinchen statt.
Die Industrieausstellung 1840 wurde in Niirn-
berg ausgerichtet und von 1001 Ausstellern
beschickt, wovon allein 623 aus Mittelfran-
ken kamen.

Gefordert wurde die Industrie gerade in
Mittelfranken durch die Mittelbehorde, die
Regierung von Mittelfranken, die in dieser
Hinsicht anders als die anderen bayerischen
Mittelbehérden die Grenzen ihrer Zustindig-
keit weit auslegte zugunsten der Industrie.
Gewerbekonzessionen fiir Handwerker wur-
den vom jeweiligen Magistrat entschieden;
bei Ablehnungen konnte man bei der zustén-
digen Kreisregierung Berufung einlegen, die
oftmals gewerbefreundlicher entschied und
die von den Kommunen abgelehnten Konzes-
sionen genehmigte. Die Fabrikkonzessionen
erteilte allein die Regierung von Mittelfran-
ken, womit diese dem EinfluBbereich der
Kommunen entzogen waren. Die Fabrikkon-
zession war zudem oftmals der Ausweg aus
den Zwingen der Gewerbeordnungen. Denn
dabei gab es keinerlei Beschrinkungen wie
bei den Gewerbekonzessionen. Die gerade in
Mittelfranken sehr liberale Konzessionspoli-
tik brachte daher einen zusétzlichen Moder-
nisierungsschub und setzte die Kommunen
unter Druck.

Bis in den Landtag hinein wurde die Kon-
zessions- und Observanzpolitik der Kommu-
nen behandelt. Als Beispiel seien hier die
Schwabacher Nadlerwerkstitten angefiihrt,
ein seit dem 17. Jahrhundert traditioneller
Gewerbezweig. Der Schwabacher Nadelfa-
brikant und Landtagsabgeordnete Stidtler
forderte im Landtag die vollige Gewerbe-,
Handels- und Industriefreiheit, also die Ab-
schaffung hemmender Gesetze und Verord-
nungen. In Schwabach war die Stecknadel-
produktion nédmlich nicht mehr konkurrenz-
fiahig gegeniiber den billigen englischen, nie-
derléndischen oder belgischen Produkten, die
bereits maschinell hergestellt wurden. Denn
in Schwabach mufiten diese noch in der Form
des Verlages hergestellt werden. 1847 wurde
diesem Anliegen schlieflich vom Schwaba-
cher Magistrat stattgegeben, und so konnten
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nun Fabriken fiir die Nadelherstellung entste-
hen, z.B. das 1850 gegriindete Drei-S-Werk
der Familie Friedrich und Maria Reingruber
in Schwabach.

II1.

Aufgrund der sozialen und wirtschaftlichen
Umbriiche hatte sich die Gesellschaft grund-
legend gewandelt. So kam es 1848/49 zur
Revolution. In Franken lagen die Brennpunk-
te der Revolution in Bamberg, Niirnberg/
Fiirth und Schwabach, wobei zu bemerken
ist, daB die Revolutionidre vor allem die
bedringten Handwerker, weniger die Fabrik-
arbeiter waren. Erst nach der Mirzrevolution
konnte die eigentliche Industrielle Revolu-
tion beginnen. Vor 1848 herrschten noch
Manufakturen und das Verlagswesen vor.
Mit dem Regentenwechsel 1848 kam es auch
zu einem Kurswechsel der politischen Leit-
linien. Konig Max II. liberalisierte die Wirt-
schaftspolitik durch Lockerung der Gewerbe-
vorschriften und fiihrte sozialstaatliche Maf3-
nahmen durch, wie die Einrichtung von
Versorgungs- und Versicherungsanstalten
(z.B. Spar-, Witwen-, Waisen-, Leichenkas-
sen, Brand-, Hagel-, Viehassekuranz), die zur
sozialen Sicherung nun anstelle der zerbre-
chenden korporativen Unterstiitzungssyste-
me eingefiihrt wurden. 1868 wurde mit dem
liberalen Gesetzespaket und der Gewerbe-
freiheit die Phase des gesellschaftlichen und
politischen Streits um Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsordnung beendet.

Gleichzeitig kam es zu staatlich geforder-
ten MaBnahmen zur Verbesserung von Pro-
duktionsstandards. Die Weltausstellungen
hatten den staatlichen Behdrden und den
Unternehmern gezeigt, daff ohne Ubernahme
industrieller ~ Fertigungsmethoden  keine
Chance auf dem internationalen Markt mehr
bestand. Desgleichen sollte neben der Quan-
titdt aber auch Qualitidt beachtet werden, die
bisher bei der industriellen Produktion kaum
beriicksichtigt wurde. Daher spielte neben
der Vermittlung von technischem Wissen
auch die Vermittlung von gestalterischen
Qualitdtsmerkmalen eine immer grofere
Rolle. Deshalb wurde die Kunstgewerbe-
schule in Niirnberg erweitert. Zur Griindung
eines bayerischen Gewerbemuseums kam es
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allerdings erst 1869 in Niirnberg auf Initiative
der Industriellen Lothar von Faber und Theo-
dor von Cramer-Klett.

Auch in Franken bzw. Mittelfranken be-
gann nach den Ansitzen in den 1830er Jahren
die Hochindustrialisierung ungefahr Mitte des
19. Jahrhunderts. Einen besonderen Schwer-
punkt bildete dabei wiederum der Grofraum
Niirnberg, der weiterhin Zentrum und Antrieb
der Industrialisierung in Bayern war. Die Vor-
aussetzungen fiir weiteres Wirtschaftswachs-
tum waren gut. Durch das Bevolkerungs-
wachstum in Niirnberg standen ausreichend
Arbeitskrifte zur Verfiigung. Wéhrend die
Bevolkerung Bayerns durch Abwanderungen
insgesamt abnahm, stieg die Bevolkerung in
den Stidten. Niirnberg hatte 1806 ca. 26.000
Einwohner, 1852 schon 53.638 Einwohner
und 1907 schlieilich 301.258 Einwohner. Die
verkehrsgiinstige Lage Niirnbergs mit Eisen-
bahnanschlufl und die breite exportorientier-
te Handwerks-, Handels- und Industrieland-
schaft boten die besten Bedingungen fiir die
weitere Industrialisierung, die durch zuneh-
mende Arbeitsteilung, wachsende Speziali-
sierung, neue Techniken und neue Energie-
quellen gekennzeichnet war.

Zwischen 1835 und 1875 entfaltete sich in
erster Linie die Maschinenindustrie in Niirn-
berg. Die Zahl der Betriebe mit modernen
Maschinen und neuen Produktionsformen
hatte deutlich zugenommen. Bereits fiir das
Jahr 1852 kann man 494 Fabriken verzeich-
nen, darunter sogar einige Grofbetriebe. Wei-
tere Schwerpunkte in der Niirnberger Indu-
strie stellten die Bleistiftherstellung und der
GenuBmittelsektor dar. Die Bleistiftindustrie
war schon lange fiir Niirnberg und sein
Umland charakteristisch, hatte sie sich doch
ab 1830 aus handwerklich arbeitenden Be-
trieben heraus entwickelt und Weltgeltung er-
rungen. Bedeutend waren schon damals die
noch heute bestehenden Firmen Staedtler
(1834), Schwanhdusser (1855,1865), LYRA
(1806) und in dem Nachbarort Stein A.W.
Faber. Dieses Unternehmen wuchs aus klein-
sten Anfingen bis 1860 zu der bedeutendsten
Bleistiftfabrik Europas. Lothar Faber stamm-
te aus alter Bleistiftmacherfamilie. 1840
tibernahm er die 1761 gegriindete Bleistift-
manufaktur in Stein bei Niirnberg und baute



sie grundlegend um. Als erster in Deutsch-
land fiihrte er bei der Bleistiftherstellung die
Mechanisierung, also die Industrieprodukti-
on und damit die Massenartikelherstellung
sowie Qualititsstandards fiir die Produkte
ein. Durch neue Techniken, die Ausschaltung
des Zwischenhandels und durch eigene Nie-
derlassungen wurde aus einer regionalen
Manufaktur ein weltweites Industrieunter-
nehmen mit Filialen in New York (1849),
London (1851), Paris (1855) und Berlin
sowie Agenturen in Wien, Petersburg und
Hamburg. Der Erfolg Fabers fiihrte zum Auf-
schwung der Bleistiftindustrie im Niirnberger
Raum. 1898 gab es in Bayern 26 Bleistiftfa-
briken. In Niirnberg und Umgebung hatten
davon allein 23 ihren Sitz mit 10.000 Arbei-
tern. Lothar Faber starb 1896 ohne mann-
lichen Nachkommen. Nachfolgerin wurde
seine Enkelin Ottilie, die durch Heirat mit
Graf Alexander zu Castell den Firmennamen
A.W. Faber-Castell einfiihrte.

Der nach 1848 intensiver einsetzende wirt-
schaftliche Aufschwung der Niirnberger In-
dustrie brachte auch die entscheidenden
Anregungen und Impulse fiir den ganzen
nordbayerischen, speziell den mittelfrinki-
schen Raum. In Fiirth fand die erste Indu-
strialisierungsphase im wesentlichen in den
1850er Jahren statt. Mit Aufstellung der
ersten Dampfmaschine in der Maschinenfa-
brik J.W. Engelhardt 1842 erfolgte die Initi-
alziindung der Industrialisierung in Fiirth. Es
folgten die zundchst noch vorindustriell orga-
nisierten Betriebe — also Manufakturen und
Verlage: In Fiirth waren das Brauereien, viele
Spiegel-, Spiegelglas- und Spiegelrahmenfa-
briken, Mobelhersteller und die wichtigste
Gewerbegruppe, die metallverarbeitenden Be-
triebe, hier besonders die Brokat-, Bronze-
und Bronzefarbenhersteller. Diese Betriebe
stellten im Laufe der Zeit auf industrielle Pro-
duktion um. Fiirth wurde Zentrum der bayeri-
schen Spiegelproduktion.

In Roth entstanden Fabriken ebenfalls aus
vorher bereits angesiedelten Gewerben wie
den leonischen Drahtziehereien oder die Bron-
cefarben- und Brokatfabrikation. In Schwa-
bach war es die Nadlerfabrikation. In Ans-
bach war die Entwicklung etwas anders,
wurde diese Stadt mit der Ansiedlung der

Regierung von Mittelfranken doch wieder
eine Art Residenz- bzw. Beamtenstadt. Hier
entstanden nur wenige Fabriken mit industri-
ellen Produktionsformen: so etwa eine Schon-
farberei, eine Eisengieferei und Maschinen-
fabrik, die aufgrund der landwirtschaftlichen
Technisierung benotigt wurde, eine Zigarren-
fabrik, Bein- und Hornfabrik, Druckerei,
Kinderwagenfabrik. Hier waren also dhnliche
Wirtschaftszweige angesiedelt wie im Raum
Niirnberg/Fiirth, es entstand aber kein Indu-
striezentrum.

Iv.

Mit der Reichsgriindung 1870 war die erste
Phase der Industrialisierung in Bayern abge-
schlossen. Es gab keine grofien geschlosse-
nen Industriegebiete wie im Ruhrgebiet, son-
dern kleinere Industriezentren, weshalb es bis
ins 20. Jahrhundert eine betrdchtliche Dispa-
ritdt zwischen Stadt und Land gab. Die Indu-
striegebiete waren hauptsidchlich in den
neuen bayerischen Gebieten entstanden, Spit-
zenreiter war der Niirnberger Raum. Die Ver-
teilung der Standorte im Land mit gesell-
schaftlicher und wirtschaftlicher Infrastruk-
tur sowie eine Schwerpunktbildung bei be-
stimmten Branchen waren abgeschlossen.
Eine Forderung weiterer Industriestandorte
erfolgte nicht mehr.

Zwischen Reichsgriindung und Erstem
Weltkrieg vollzog sich eine zweite intensive
Industrialisierungsphase. Doch beeintréich-
tigte zunéchst die Griinderkrise 1873 den Auf-
schwung. Durch eine liberale Wirtschafts-
politik mit Freihandel und Preissteigerungen,
verringerter Kaufkraft besonders im Export-
land USA, mit Umsatzeinbriichen und billi-
gen Getreideimporten aus den USAkam es zu
einem Uberangebot, dem Riickgang der Welt-
marktpreise und damit zur Krise. Einen Aus-
weg bot hier die Agrarschutzpolitik und die
Schutzzollpolitik Deutschlands, der sog. Neu-
merkantilismus, der erst nach der Bismarck-
Ara wieder einer liberaleren Wirtschaftspo-
litik wich. Auch in Niirnberg wurden altein-
gesessene Firmen in den Ruin getrieben, und
Familienbetriebe wurden in Aktiengesell-
schaften tiberfiihrt, da man grofiere Kapital-
mengen bendtigte, um international konkur-
renzfihig zu bleiben.
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Niirnberg blieb Zentrum der Hochindu-
strialisierung in Bayern und konnte ab etwa
1880 einen erneuten Aufschwung erleben.
Obwohl viele Betriebe in den Krisenjahren
eingegangen oder stark angeschlagen waren,
waren die Niirnberger Industrie und das
Handwerk immer noch reich gegliedert. Die
bayerischen Landes-Industrieausstellungen,
die 1882, 1896 und 1906 in Niirnberg statt-
fanden, belegen dies eindriicklich. Niirnbergs
erneuter Aufschwung beruhte vor allem auf
der Maschinenindustrie, in der neue Techno-
logien wie die Elektrotechnik und moderne
schnelle Kommunikationsmittel wie Telegra-
phen und Telefon zum Einsatz kamen. Bei die-
ser erneuten Industrialisierungswelle spielte
die Elektrizitit eine besonders grofie Rolle.
Niirnberg entwickelte sich nun zu einem der
weltweit flihrenden Zentren der Elektroindu-
strie, einem jungen Industriezweig, den vor
allem Unternehmer wie Friedrich Heller und
Sigmund Schuckert begriindeten. Friedrich
Heller griindete 1858 eine mechanische Werk-
statt fiir physikalische und dynamische Appa-
rate sowie elektrotherapeutische Gerite und
wurde seit den 1880er Jahren einer der Haupt-
lieferanten in Bayern fiir Telefone und Sig-
nalanlagen. 1860 stellte er den Lehrling Sig-
mund Schuckert ein, der nach seiner Lehre
noch bei Siemens in Berlin und bei Thomas A.
Edison in Amerika gelernt hatte. Schuckert
war der Begriinder der bayerischen Elektro-
industrie und stieg zu einem Grofindustriel-
len auf. 1873 lieB er sich wieder in Niirnberg
nieder und griindete einen Reparatur- und
Herstellungsbetrieb fiir feinmechanische Pri-
zisionsinstrumente fiir die Universitit Erlan-
gen. Schon bald stellte er auch Bogenlampen
und die von ihm verbesserten Dynamo-
Maschinen fiir Starkstrom her. 1883 nahm er
zusitzlich die Produktion der Glithlampe in
sein Programm auf. Schuckerts Firma galt
schon bald als fiihrendes elektrotechnisches
Unternehmen in Siiddeutschland. Aber erst
1884 hat Schuckert den Ubergang zum Fa-
brikbetrieb vollzogen. Nun konnte er neben
Beleuchtungskdrpern und Elektromotoren
auch elektrische Zentralen ausstatten und das
so erfolgreich, daB} er mehr solcher Werke
errichtete als Siemens und AEG zusammen.
Auf diesem Gebiet war Schuckert der grofite
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Ausstatter der Welt. 1893 wurde aus seiner
Firma eine Aktiengesellschaft, da er fiir die
elektrische Ausstattung der Bahnen grofen
Kapitalbedarf hatte, der nur durch diese
Umwandlung zu decken war. Mit einem Akti-
enkapitel von 42 Mill. Mark war Schuckert
das kapitalstirkste bayerische Industrieunter-
nehmen mit zahlreichen Auslandsvertretun-
gen in 16 Staaten Europas, Asiens, Amerikas.
1903 fusionierte Schuckert mit Siemens &
Halske in Berlin unter dem Namen Siemens-
Schuckert-Werke.

Ahnlich entwickelte sich die Firma von
Erwin Moritz Reiniger aus Erlangen, der
1877 eine kleine Werkstatt fiir Batterien griin-
dete und die Betreuung der elektrischen
Apparaturen der Erlanger Kliniken iiber-
nahm. Zusammen mit Max Gebbert und Karl
Schall errichtete er 1886 die "Vereinigten
physikalisch-mechanischen Werkstdtten von
Reiniger, Gebbert & Schall in Erlangen".
Hier wurden die ersten Rontgenrdhren und -
apparate hergestellt. Dieses Unternechmen
wurde einer der erfolgreichsten Hersteller
elektromedizinischer Gerite und Einrichtun-
gen mit vielen Vertretungen im In- und Aus-
land. 1924 wurde es von Siemens {ibernom-
men und unter dem Namen Siemens-Reini-
gerwerke AG weitergefiihrt. Die heutige sog.
"Medizinhauptstadt" Erlangen hat hier ihre
Wurzeln.

In Niirnberg als Zentrum der Elektroin-
dustrie wurden noch andere Firmen gegriin-
det: die Allgemeine Elektrizititsgesellschaft
(AEG), die Kabel- und Metallwerke Neu-
meyer, die Siiddeutsche Apparatefabrik (SAF)
und die Siiddeutsche Telefon-Apparate-Ka-
bel- und Drahtwerke (TeKaDe). Auch die
Nirnberger Stadtverwaltung war gegeniiber
diesen technischen Neuerungen aufgeschlos-
sen. Unter Biirgermeister Georg von Schuh
lief} die Stadt 1891 ein stidtisches Elektrizi-
tatswerk errichten. Das ist daher auferge-
wohnlich, weil andernorts die Initiative von
Elektrounternehmen ausging und nicht von
der Kommune.

Ein weiterer Zweig der Industrialisierungs-
phase in Niirnberg vor der Jahrhundertwende
war die Zweiradproduktion. Von Niirnberg
aus trat das deutsche Fahrrad seinen wirt-



schaftlichen Siegeszug an. Ab 1886 entstan-
den die ersten der spiter bedeutenden Zwei-
radfabriken. 1886 wurde die Niirnberger
Fahrradfabrik Carl Marschiitz & Co. gegriin-
det, die spitere Hercules Werke AG, im glei-
chen Jahr die Velociped-Fabrik von Max
Frankenberger und Max Ottenstein, die spi-
tere Victoria Werke AG. Niirnberg wurde
damit zum eigentlichen bayerischen Zentrum
der Zweiradfabrikation. Es folgten weitere
Firmengriindungen, darunter die Mars Werke
AG, die Sirius-Fahrradwerke AG und die Tri-
umph-Fahrradwerke AG. Nach 1900 wurde
von einigen Fahrradfabriken auch die Motor-
rad-Produktion aufgenommen wie Noris-
Ziindlicht und Triumph. Die Autoproduktion
konnte jedoch in Niirnberg nicht Fuf3 fassen.
Die 1899 von Ludwig Maurer gegriindete
"Niirnberger Motorfahrzeuge Union" war die
erste und einzige Automobilfabrik in Niirn-
berg, die Autos herstellte.
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Niirnberg blieb bis weit ins 20. Jahrhundert
hinein das industrielle Zentrum Bayerns. Von
hier aus gingen entscheidende Anregungen
und Impulse, Innovationsschiibe und Moder-
nisierungsanstofie in das ganze Land hinaus.
Die Herausbildung der modernen Industrie-
gesellschaft in Bayern ging wesentlich auf
den mittelfrinkischen Raum zuriick. Die geo-
graphischen und historischen Voraussetzun-
gen waren fiir diese Prozesse duferst giinstig.
Die verkehrsgiinstige Lage erleichterte diese
Entwicklung. Zudem war die Bevolkerung
anders als in den anderen bayerischen Regio-
nen weniger agrarisch geprigt. Ging in Eng-
land die Industrialisierung mit der Textilbran-
che vonstatten, so hatte in Deutschland die
Metallerzeugung und -verarbeitung die grof-
te Bedeutung bei der Industrialisierung. In
Bayern trug der Eisenbahnbau zwar zur Ver-
besserung der Infrastruktur bei und lieR die
Maschinenbauindustrie gedeihen, doch hatte
das wegen mangelnden Rohstoffvorkom-
mens wie Kohle und Stahl weniger Auswir-
kungen auf den produzierenden Sektor als in
Rheinpreufen. Die Schwerindustrie war in
Bayern auf wenige Orte begrenzt, die zudem
auch noch andere Branchen als starke Wirt-
schaftszweige hatten. So waren bei der Indu-

strialisierung Bayerns die Konsumgiiter ein
wesentlicher Faktor. Die Standorte der Ma-
schinenbauindustrie wie der Konsum- und
GenuBmittelindustrie waren in Ankniipfung
an alte vorindustrielle Gewerbe gewiihlt wor-
den bzw. gingen aus entsprechenden Manu-
fakturen hervor. So war die traditionelle Ge-
werbestruktur Niirnbergs Ausgangspunkt fiir
diesen extremen Aufschwung.

Dabei muf3 aber festgehalten werden, dal}
die Entwicklung Niirnbergs zum Zentrum der
bayerischen Industrialisierung und der stetige
wirtschaftliche Aufschwung nicht Ergebnis
einer staatlichen Wirtschaftspolitik waren,
sondern der Erfolg des Engagements privater
Unternehmer. Der Staat verhielt sich mal
mehr, mal weniger abwartend und reagierte
cher zogerlich. Er forderte erst nach der ersten
Industrialisierungsphase die Ausbildung und
die Qualitit, nicht aber die Industriestandorte.
Immerhin wurden Infrastrukturen geschaffen
wie z.B. das Verkehrsnetz. Im Grunde aber
war Bayern bei der Entwicklung der moder-
nen Gesellschaft nicht Triebfeder einer wirt-
schaftlichen Modernisierung — wie es in
PreuBen der Fall war —, sondern iiberlief3 bis
weit ins 19. Jahrhundert hinein den Moderni-
sierungsdruck den Unternehmern. Wenn auch
der Staat die Fabriken als Zeichen einer neuen
Zeit akzeptierte, bevorzugte er doch den mit-
telstindischen Handwerker. Lediglich die
Mittelbehorde, die Regierung von Mittelfran-
ken, griff aktiv in die Wirtschaftspolitik ein,
indem sie die Industrialisierung durch grof3-
ziigige Vergabe von Fabrikkonzessionen for-
derte und damit die Veriinderungsdynamik
beschleunigte.
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Regionale Infrastruktur in Franken im 19. und 20. Jahrhundert

VOR

Stephan Deutinger

Die Einsicht, daB wirtschaftliche Entwick-
lung nicht aus dem Nichts heraus moglich ist,
sondern daf} es dazu eines Bestandes an be-
stimmten offentlichen Einrichtungen bedarf,
die den Wirtschaftsproze} erst ermoglichen
und in Gang halten, findet sich schon in der
Reformpolitik des aufgeklirten Absolutismus
im 18. Jahrhundert vorgebildet.” Die dama-
ligen Anfidnge eines systematischen Ver-
kehrswegebaus mit Chausseen und Binnen-
kanilen hatte bereits zum Ziel, das zu schaf-
fen, was seit den 1960er Jahren als ,Infra-
struktur® bezeichnet wird, Einrichtungen nim-
lich, die dem eigentlichen Wirtschaftsgesche-
hen vorgelagert sind und die Funktions- und
Wachstumsfihigkeit einer Volkswirtschaft
sicherstellen sollen. Auch fiir den Beginn des
Eisenbahnbaus im Konigreich Bayern war
dieser Gedanke mitentscheidend. Schon 1812
hatte der friiheste Verfechter der Eisenbahnen
in Bayern, der Oberstbergrat Joseph von Baa-
der; seinen Vorschlag zur Einfiihrung eiserner
Stralen im Konigreich Baiern® damit be-
griindet, durch die Erleichterung und Be-
schleunigung des Transports kénne der Han-
del entscheidend gefordert, der Absatz der
Produkte des Landes vervielfacht und dadurch
der ,National-Reichthum* vermehrt werden.
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Der Kern der staatlichen Infrastrukturpo-
litik ist denn auch stets der Verkehrswegebau
geblieben, doch zeigte sich mit steigendem
wirtschaftlichem Entwicklungsgrad die Not-
wendigkeit, immer weitere Einrichtungen
durch die 6ffentliche Hand zur Verfiigung zu
stellen. Die Herstellung eines Eisenbahnnet-
zes und der dadurch erleichterte Giiter- und
Personenverkehr zog bald das Bediirfnis nach
rascherer Nachrichteniibermittlung tiber grofie
Entfernungen, modern gesprochen nach Tele-
kommunikationseinrichtungen, nach sich.
Das Bestreben, eine preisgiinstigere Antriebs-
quelle fiir die Eisenbahnen zu bekommen,
gab — gerade in Bayern — den Anstol3, daf} der
Staat am Anfang des 20. Jahrhunderts auch
die Energieversorgung zur causa publica
(Offentlichen Angelegenheit) erklirte und die
Elektrifizierung des Landes systematisch
vorantrieb. Als das anfangs atemberaubende
Wirtschaftswachstum der jungen Bundesre-
publik dann ins Stocken geriet, entdeckte
man schlieflich vom Begriff wie von der
Sache her die Infrastruktur als den vermeint-
lichen EngpaBfaktor, den es zu beseitigen
galt. Seitdem ist die Diskussion iiber die
Infrastruktur, ihren Umfang und ihre zweck-
miBige Organisation nicht mehr verstummit.



